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Czterodniowy tydzien pracy — czy krdécej znaczy gorzej?

Wstep

Dazenie do poprawy warunkow oraz zmiany czasu pracy w Polsce byto naturalnym pro-
cesem od wielu lat. Nowe regulacje wprowadzano powoli i stopniowo. Poczatkowo skrécono
godziny pracy z 10-12 godzin do 8. Nastepnie, ok. 45 lat temu, sobota stala sie dniem wolnym!.
W 1983 r. nastgpito pelne wdrozenie nowej normy czasu pracy tj. 8§ godzin dziennie, 40 godzin
tygodniowo, 5 dni w tygodniu. Obecnie, w XXI wieku, trwa debata o dalszym skracaniu czasu
pracy a model pracy czterodniowej (czy tez zmniejszenie normy tygodniowej do 35 godzin)
moze stac¢ si¢ niebawem regutg na rynku pracy, szczegdlnie przy gwaltownym rozwoju robotyki
1 sztucznej inteligencji.

Ten temat jest wazny z punktu widzenia relacji pracownik-pracodawca. Wprowadzenie
wolnych sobdt i o§miogodzinnego dnia pracy okazato si¢ bowiem milowym krokiem w popra-
wie jakosci zycia pracownikoéw. Jak pokazuje ,,Raport ‘Kobiety w IT 2023°, przygotowany
przez No Fluff Jobs, (...) dla 38,9 proc. ankietowanych 4-dniowy tydzien pracy jest ‘waznym
benefitem’, istotniejszym niz m.in. stuzbowy sprzet do pracy, karta sportowa, mozliwos$¢ wy-
jazdu na workation czy branie udzialu w migdzynarodowych projektach”?. Panuje przekonanie,
ze czterodniowy tydzief pracy pozytywnie wplywa na dobrostan pracownikéw — wskazuja na
to m.in. badania pilotazowe z kilku krajow. Korzysci odnosza rowniez firmy, bowiem pracow-
nicy bardziej sie angazuja’.

Cho¢ czterodniowy tydzien pracy wzbudza wiele kontrowers;ji to potrzeba zmian nie budzi
watpliwosci. Nowelizacja kodeksu pracy w tej sprawie moze sta¢ si¢ impulsem do wdrazania
nowych sposobow organizacji pracy, czy poszukiwania efektywniejszych metod zarzadzania cza-
sem 1 zasobami ludzkimi. W dluzszej perspektywie, przy odpowiednim wsparciu, moze to przy-
nies¢ wymierne korzysci wielu firmom. Kluczowe znaczenie ma prowadzenie dialogu z przed-
sigbiorcami. Biorac pod uwage oraz fakt, ze skrocenie tygodnia pracy mogtoby zwigkszy¢ efek-
tywno$¢ pracy a takze produktywno$¢ zespotow, warto zastanowic si¢ czy rzeczywiscie ,,krocej

znaczy gorzej?”.

! Czterodniowy tydzien pracy jest dobry dla zdrowia — dlaczego wiec go nie wdrazamy?, https://www.bbc.com/
polska/articles/c8exkxw133eo

2 N. Chinowski, Pigtek jak sobota w PRL? Burza wokét czasu pracy, https:/forsal.pl/praca/aktualnosci/artykuly/
9432366,skrocona-liczba-dni-pracy-jak-to-dziala.html
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Pilotaz czterodniowego tygodnia pracy w Polsce

Obecnie w naszym kraju trwa pilotaz skréconego czasu pracy, ktory zaktada redukcje
obowigzujacego 40-godzinnego tygodnia pracy. Moze to by¢ pierwszy krok do systemowe;j
zmiany, na ktora wiele osob dzi$ czeka*. Wyniki tego eksperymentu maja ,,poshuzyé do okre-
Slenia zasad, na jakich tygodniowy wymiar czasu pracy w Polsce zostanie skrécony. Warto
przypomnie¢, ze brane pod uwage sa dwa modele — klasyczny czterodniowy tydzien pracy, a
wigc z trzydniowymi wszystkimi weekendami od pigtku do niedzieli oraz odpowiednie skroce-
nie kazdego z pieciu dni pracy’.

Ministerstwo Rodziny, Pracy 1 Polityki Spotecznej uruchomito pilotazowy program skro-
conego tygodnia pracy w lipcu 2025 r. Realizacja projektu zostata podzielona na trzy etapy®.
Obecnie trwa etap I — ,, Testowanie wprowadzenia skroconego czasu pracy w srodowisku
pracy”, ktory konczy sie 31 grudnia 2026 r. Kolejnym etapem be¢dzie ,,Podsumowanie realizacji
projektu pilotazowego” (etap 111 konczy sie 15 maja 2027 r.)’. Szanse na testowanie réznych
form skrdcenia czasu pracy z zachowaniem wynagrodzenia dostato 90 pracodawcow — sposrod
1994 przedsigbiorstw i instytucji, ktore ztozyty wnioski. Srednia kwota dofinansowania wynio-
sta ponad p6t miliona zt, a projekty objety tacznie ponad 5 tys. pracownikow®, gtéwnie pracow-
nikow z sektora publicznego, a nie prywatnego. Bowiem wybrane projekty w pilotazu ,, Skro-
cony czas pracy — to sie dzieje!” naleza w dominujacej przewadze glownie do podmiotéw z
sektora publicznego i uzytecznoéci publicznej, jak urzedy gminne, miejskie itp.”. Takie zesta-
wienie uczestnikow pokazuje, ze pilotaz koncentruje si¢ przede wszystkim na organizacjach o
charakterze publicznym lub dziatajacych w obszarze ustug publicznych, podczas gdy udziat
podmiotow prywatnych jest mniej reprezentatywny.

Gtoéwne wymogi udziatu w programie pilotazowym obejmowaty!'%:

— prowadzenie dziatalnosci przez co najmniej 12 miesigcy przed dniem ztozenia wniosku;

4 B. Sorokowska, Czterodniowy tydziern pracy. Krok w strone nowoczesnosci, https://pl.euronews.com/business/
2025/07/01/czterodniowy-tydzien-pracy-w-polsce-krok-w-strone-nowoczesnosci

> 7. Biskupski, Zmiany w kodeksie pracy: nowe przepisy o czasie pracy to nie wszystko, co z wynagrodzeniami i
urlopami, https://www.infor.pl/twoje-pieniadze/zarobki/7529887,nowy-kodeks-pracy-nowy-tygodniowy-wymiar
-czasu-pracy-cztery-dni-zamiast-pieciu.html

6 Skrécony czas pracy - to sig dzieje!, Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej, https://www.gov.pl/web/
rodzina/skrocony-czas-pracy--to-sie-dzieje-pracodawco-dowiedz-sie-wiecej-o-pilotazu

7 Do tego terminu Realizator projektu jest zobowigzany przekazaé¢ Ministrowi sprawozdanie koncowe oraz ankiety
kwartalne pracodawcy i pracownikow.

8 Skrécony czas pracy - to sie dzieje!, wyd. cyt.

9 Lista projektéw zakwalifikowanych do dofinansowania w ramach naboru do pilotazu ,, Skrécony czas pracy — to
sie dzieje!” Projekty zostaly przyporzqdkowane do koszykow wyodrebnionych wg kryterium grup sekcji PKD (3
grupy), https://www.gov.pl/attachment/46984933-bd2c-4725-8764-ct53¢c87a4900

10 Skrécony czas pracy - to sie dzieje!, wyd. cyt.



— zatrudnianie co najmniej 75 proc. pracownikoOw na podstawie umowy o prace, powo-
fania, wyboru, mianowania lub spétdzielczej umowy o prace;

— objecie projektem minimum 50 proc. pracownikow;

— utrzymanie zatrudnienia na poziomie nie nizszym niz 90 proc. stanu poczatkowego,
okreslonego we wniosku,

— utrzymanie wynagrodzen pracownikéw bioragcych udziat w projekcie pilotazowym na
poziomie nie nizszym niz obowigzujacy w dniu rozpoczecia realizacji projektu pilota-
zowego, przez caty okres jego trwania;

— brak pogorszenia warunkéw pracy i ptacy pracownikow objetych projektem.

Srodki z dofinansowania projektu pracodawcy moga wykorzystaé na'':

— wprowadzenie zmian w regulaminie pracy;

— wdrozenie cyfrowych narzedzi monitorowania czasu pracy i jego efektywnosci;

— profesjonalne doradztwo i wsparcie merytoryczne.

Wsréod rozwigzan mozliwych do zastosowania przez firmy biorace udziat w pilotazu znaj-

duja sie'?:

— redukcja liczby godzin pracy w ciagu dnia (np. do 6 godzin dziennie);

— skrdcenie tygodnia pracy (wprowadzenie trzydniowego weekendu);

— przyznanie dodatkowych dni urlopu.

Z perspektywy deklaracji rzadowych najbardziej prawdopodobnym kierunkiem w celu

unormowania czterodniowego tygodnia pracy wydaje si¢ by¢ zmiana przepisow krajowych,

czyli nowelizacja kodeksu pracy.

Nowa forma organizacji pracy — co na to pracownicy i nauczyciele zawodu?

Wedlug dostepnych danych pracownicy sg w wigkszosci za skroceniem tygodnia pracy.
Z badania opinii publicznej przeprowadzonego przez Fundacj¢ Stocznia wynika, ze sposrod
badanych osob pracujacych (N=592) 61% popiera skrocenie ustawowego czasu pracy. Az
80% o0s6b pracujacych z wyksztalceniem wyzszym w wieku 18-44 (N = 95) 1 59% os6b pracu-
jacych z wyksztalceniem wyzszym w wieku 45+ (N =92) jest za takim rozwigzaniem. 63%

osob pracujacych dopuszcza prace 8 godzin dziennie przez 4 dni w tygodniu, natomiast

' K. Czajkowska, Rewolucyjne zmiany! Juz od 30 czerwca czterodniowy tydzien pracy w Polsce, https://gospodarka.
dziennik.pl/praca/artykuly/9827127, rewolucyjne-zmiany-juz-od-30-czerwca-czterodniowy-tydzien-pracy-w-
pol.html
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51% 0s6b pracujacych popiera prace 6,5 godzin dziennie przez 5 dni w tygodniu'3. Réwniez ,,z
danych Research Partner/Ariadna wynika, ze w Polsce wyraznym faworytem jest skrdcenie ty-
godnia pracy do czterech dni. W badaniu przeprowadzonym w dniach 1-4 sierpnia 2025 r. na
ogolnopolskiej probie 1040 osob:

— 57% respondentow wybralo opcj¢ pracy 4 dni w tygodniu zamiast 5;

— 17% opowiedzialo si¢ za skroceniem dnia pracy z 8 do 7,5 godziny;

— 26% uznalo, Ze trudno im wskaza¢ preferowane rozwigzanie”!4.

Ciekawe wnioski ptyng z globalnego badania miedzynarodowej organizacji 4 Day Week
Global, ktora nieustannie rozwija badania czterodniowego tygodnia pracy. W programach pi-
lotazowych czterodniowego tygodnia pracy wzi¢to udziat do tej pory tacznie 91 firm oraz okoto
3 500 pracownikéw z krajow takich jak Irlandia, USA, Kanada, Australia a takze Wielka Bry-
tania. Wyniki przedstawione w raporcie pt. A global of the overview 4 day week. Incorporating
new evidence from the UK podsumowuja doswiadczenia Wielkiej Brytanii, gdzie 61 firm oraz
okoto 2 900 pracownikow przystapito do szesciomiesigcznego testowania skroconego tygodnia
pracy (program trwal od czerwca do grudnia 2022 roku)!®. Z raportu wynika, ze pracownicy
odczuli ogdlng poprawe zdrowia psychicznego, w tym!'®: obniZenie poziomu wypalenia zawo-
dowego; zmniejszenie nasilenia negatywnych emocji; zmniejszenie uczucia zme¢czenia; po-
prawe zdrowia psychicznego; ograniczenie problemoéw ze snem; obnizenie poziomu stresu; po-
prawe stanu zdrowia fizycznego. Ponadto!’:

— 90 proc. pracownikow zadeklarowato, ze zdecydowanie chce kontynuowa¢ prace w
systemie czterodniowego tygodnia pracy, przy czym nikt nie stwierdzit, ze zdecydo-
wanie nie chce kontynuowac;

— 55 proc. respondentow zgtosito wzrost swojej efektywnosci w pracy;

— 15 proc. badanych powiedziato, ze zadna kwota wynagrodzenia nie sktonitaby ich do
przyjecia pigciodniowego tygodnia pracy w kolejnej pracy.

Zatem, jak pokazuja powyzsze dane mozna przypuszczac, ze skrocenie tygodnia pracy

wptynetoby pozytywnie na dobrostan pracownikow réwniez w naszym kraju. Jednak z

13 P, Zalewski, R. Rudnicki, Kto chce pracowaé krécej? Raport z badania opinii publicznej, Fundacja Stocznia,
wrzesien 2025, https://stocznia.org.pl/wp-content/uploads/2023/09/KTOCHCEPRACOWACKROCEJRAPORT.
pdf, s. 4; 6; 20.

14 Czterodniowy tydzien pracy — jak dziata ten model? Czy skrécony czas pracy sie oplaca?, https://praca.asistwork.pl/
blog/poradnik-pracodawcy/czterodniowy-tydzien-pracy-jak-dziala-ten-model-czy-skrocony-czas-pracy-sie-
oplaca#4-dniowy-tydzien-pracy-jakich-firmach-na-swiecie-dziala

15 4 global of the overview 4 day week. Incorporating new evidence from the UK, February 2023, 4 Day Week
Global, https://helptogrowalumni.org/wp-content/uploads/2024/01/A-global-overview-of-the-4-day-week.pdf, s. 4.
16 Tamze, s. 5.
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perspektywy szkolnictwa zawodowego trudno unikngé pewnych obaw. W tym przypadku czte-
rodniowy tydzien pracy oznaczalby zmiany organizacyjne dotyczace m.in. planu zaje¢ i praktyk
zawodowych, dtuzsze dni nauki lub konieczno$¢ zatrudnienia dodatkowych nauczycieli za-
wodu, aby zachowa¢ sumaryczng liczbe godzin praktyk. Zmiany w organizacji praktyk zawo-
dowych beda trudne, dlatego ze odbywaja si¢ one u pracodawcow, a warsztaty 1 pracownie
maja ograniczong przepustowos¢. Poza tym w przypadku szkolnictwa zawodowego juz od lat
stycha¢ krytyke i pojawiajace si¢ glosy o zbyt krotkim czasie na zajgcia praktyczne czy praktyki
u pracodawcy. Natomiast w przypadku szkolnictwa ogdlnoksztatcgcego mowi si¢ o przetado-
wanych programach nauczania. W szkolnictwie branzowym problem jest jednak wigkszy niz
w liceach ogolnoksztatcacych. W modelu dualnym ksztalcenie jest podzielone migdzy szkote i
pracodawce, wiec skrocenie tygodnia pracy dotyka dwoch réwnoleglych systemow organiza-
cyjnych. Jesli zmiany miataby wejs¢ w zycie wymagatyby reformy Prawa o$wiatowego 1 Ko-
deksu pracy, pod ktoére podlega mtodociany pracownik. Najwieksze bariery dla modelu dual-
nego to synchronizacja w sumie trzech systemow, bowiem do systemu o§wiaty 1 prawa pracy
dochodza mozliwosci przedsiebiorstw. W realnym $rodowisku pracy, gdzie produkcja dziata w
cyklach, ustugi zaleza od popytu, a logistyka ma sztywne harmonogramy, moze by¢ ciezko za-
chowac¢ ciagtos¢ szkolenia zawodowego, jednocze$nie zachowujac normy czasu pracy mtodo-
cianych pracownikéw, normy BHP, wydolnos¢ uczniow 1 mozliwos$ci organizacyjne zakladow
pracy, a w szczegdlnosci dostepnos¢ nauczycieli praktycznej nauki zawodu. Najbardziej praw-
dopodobny dla szkolnictwa zawodowego scenariusz to skrocenie tygodnia nauki w szkole, ale
nie u pracodawcy. Dzigki temu zachowana zostalaby ciagtos¢ szkolenia zawodowego. Inne wa-
rianty wigzaltyby si¢ np. z koniecznoscig zmniejszenia tygodniowej liczby godzin praktyk, co nie

bedzie korzystne dla uczniow szkoét ksztatcgcych w zawodach.

Kontrowersje wsrod polskich pracodawcow

Na swiecie wiele firm testowato model czterodniowego tygodnia pracy, a niektore z nich
wdrozyly go na state. Najwigcej korzysci odnotowano w firmach biurowych 1 technologicz-
nych. Taki model pracy sprawdzit si¢ m.in. w firmie Microsoft Japonia, gdzie efektem jego
wdrozenia (przy pelnym wynagrodzeniu) byt: wzrost produktywnosci o 40%, spadek zuzycia
energii elektrycznej o 23% 1 oszczedno$¢ papieru o 59%. Poprawa satysfakceji z pracy i obnize-
nie kosztow to pozytywne efekty nowego modelu. Taki model pracy sprawdza si¢ przy odpo-
wiednim dopasowaniu procesow, jednak nie wszedzie. Istnieja bowiem branze wymagajace
ciaglej dostepnosci lub majace mato elastyczng strukture i w tych firmach trudniej go wdrozy¢.

Wazne jest solidne przygotowanie: optymalizacja pracy, eliminacja zbg¢dnych dziatan



uporzadkowane procesy, wyeliminowanie zbednych spotkan, optymalizacja komunikacji 1
zbiorowa umowa (social contract) przy zespolowym zaangazowaniu i zakomunikowanie zmian
zespotom'®. Z wynikow wspomnianego programu pilotazowego czterodniowego tygodnia
pracy przeprowadzonego w Wielkiej Brytanii wynika, ze 92% organizacji kontynuuje pracg w
systemie czterodniowego tygodnia pracy. Sposrod pieciu firm, ktére tego nie robig, dwie zde-
cydowaly si¢ przedluzy¢ swoje programy pilotazowe, a trzy wstrzymuja je na razie. W porow-
naniu z analogicznym okresem w poprzednich latach organizacje odnotowaly $redni wzrost
przychodoéw na poziomie 35 proc.'’.

Wsrod polskich pracodawcow zdania na temat wprowadzenia czterodniowego tygo-
dnia pracy s podzielone. Z badania, zrealizowanego w dniach 20-28 stycznia 2025 roku,
ktorego partnerem byla organizacja Pracodawcow RP wynika, ze?* , niemal polowa organiza-
cji (43%), popiera t¢ ide¢ przy zachowaniu pelnego wynagrodzenia. Jednak 40% przed-
siebiorcow sprzeciwia si¢ takiej zmianie (...) Doktadnie tyle samo firm (po 41%) wskazuje
na model 32-godzinny (4 dni po 8 godzin) oraz na model 40-godzinny (4 dni po 10 godzin).
(...) Jednym z gléwnych argumentéw za 4-dniowym tygodniem pracy jest wzrost efektywnosci
1 zadowolenia pracownikow. Ponad jedna trzecia firm (38%) uwaza, ze skrocenie tygodnia po-
zytywnie wplyneloby na produktywnos¢ zespotow. Co ciekawe, 24% przedsiebiorcow uwaza,
ze wydajno$¢ nie ulegtaby zmianie, co oznacza brak ryzyka strat. (...) blisko jedna czwarta firm
(23%) przewiduje spadek efektywnosci, co moze wynika¢ z trudno$ci w organizacji pracy lub
konieczno$ci intensyfikacji obowigzkow w krotszym czasie™?!.

Natomiast z badania ,,Indeks Biznesu” przeprowadzonego w kwietniu 2024 r. na zlecenie
Konfederacji Lewiatan, wynika ze ,,76% przedsiebiorcow nie popiera pomyshu wprowadze-
nia 4-dniowego tygodnia pracy. (...) Wprowadzenia 4-dniowego tygodnia pracy zdecydowa-
nie nie popieraja firmy duze (78%), srednie (77%) 1 male (75%). Podoba si¢ ten pomyst tylko
24% przedsigbiorcow, w tym 25% matych firm, 22% duzych i 21% $rednich™?. Zdaniem Kon-
federacji Lewiatan nie mozemy liczy¢ na szybki wzrost produktywnosci a skrdcenie czasu

pracy bez adekwatnego zmniejszenia wynagrodzen bytoby silnym impulsem inflacyjnym, po-

nadto inwestycje w Polsce stalyby si¢ mniej optacalne’®. Zdaniem prezesa Zwigzku

18 Czterodniowy tydzien pracy — jak dziata ten model?..., wyd. cyt.

1 A global of the overview 4 day week..., wyd. cyt., s. 4.

20 Proba wynoszgca N=329 firm (ok. 100 firm matych zatrudniajacych do 10 pracownikow, ok. 100 firm $rednich
zatrudniajgcych 10-49 pracownikoéw oraz ok. 100 firm duzych zatrudniajgcych 50-249 pracownikow).

2! Barometr Polskiego Rynku Pracy. I pétrocze 2025, V111 edycja, Personnel Service S. A., https://personnelservice.pl
/wp-content/uploads/2025/03/barometr-2025-i-polrocze.pdf, s. 15.

22 Indeks Lewiatana. Przedsiebiorcom nie podoba sie 4-dniowy tydzien pracy, Konfederacja Lewiatan, https:/le-
wiatan.org/indeks-lewiatana-przedsiebiorcom-nie-podoba-sie-4-dniowy-tydzien-pracy/

3 Jakie bedq konsekwencje skrécenia czasu pracy w gospodarce?, Konfederacja Lewiatan, https://lewiatan.org/



Przedsigbiorcow i Pracodawcow (ZPP) obnizytyby si¢ w Polsce m.in. wszystkie wskazniki pro-
duktywnosci, a taki system ,,dla polskiej gospodarki bytaby to katastrofa”?*,

Jak wskazuje Konfederacja Lewiatan ,,przy niskim bezrobociu, powszechnie odczuwa-
nym braku pracownikéw i systematycznie malejgcej liczbie oséb w wieku produkcyjnym (uby-
tek ponad 150 tysigcy osOb rocznie) skrocenie czasu pracy (...) nie zostanie zrOwnowazone

przez wzrost zatrudnienia”?

. Wedlug tej organizacji najwigksze szanse na 4-dniowy tydzien
pracy maja pracownicy zatrudnieni w branzach nowoczesnych ustug, doradztwa, w sektorach
finansowym, ubezpieczeniowym czy IT, natomiast problematyczne wydaje si¢ wdrozenie skro-
conego tygodnia pracy w wielu branzach przemystu, budownictwa, handlu, a zwtaszcza sfery
ustug publicznych?®. Bowiem ,tatwiej obnizyé czas pracy np. w IT niz choéby w przemysle,
gdzie maszyny, urzadzenia musza by¢ obstugiwane przez pracownikow, od liczby godzin pracy
wykorzystania maszyn zalezy wydajno$¢ firmy”?’. Trzeba pamietaé o branzach, ktére pracuja
nieprzerwanie przez siedem dni w tygodniu, np. shuzba zdrowia, ale takze hotelarstwo, gastro-
nomia. W wielu firmach juz teraz brakuje potrzebnego personelu. To prowadzi do pytania, czy
jestesmy w stanie poradzi¢ sobie np. z utrzymaniem dostgpnosci ustug dla obywateli. Z tym
problemem mierzy sie zaréwno sektor publiczny jak i prywatny?®.

W przypadku wigkszosci stanowisk pracy, aby zwigkszy¢ produkcje, niezbedne sg kosz-
towne inwestycje umozliwiajace automatyzacje i cyfryzacje proceséw produkcji i sprzedazy®.
Zatem wprowadzenie krotszego tygodnia pracy powinno mie¢ charakter ewolucyjny, a nie re-
wolucyjny. Zdaniem Konfederacji Lewiatan przy wsparciu finansowym ze strony panstwa in-
westycji w transformacj¢ technologiczng realne stang si¢ takie rozwigzania takze w przemysle
1 niektorych ustugach. Tempo 1 zasady jego wprowadzenia powinny by¢ jednak maksymalnie
zdecentralizowane na poziomie firmy i pracownikow?".

Natomiast w opinii zastgpcy dyrektora Polskiego Instytutu Ekonomicznego, zeby ,,moc

rozmawia¢ o czterodniowym tygodniu pracy, nalezatoby najpierw ujednolici¢ regulacje na

jakie-beda-konsekwencje-skrocenia-czasu-pracy-gospodarce/

24 A. Bytniewska, A. Oksiuta, Czterodniowy tydzier pracy? ,, Pomyst szkodliwy, infantylny ”, https://serwisy.gazeta
prawna.pl/praca-i-kariera/artykuly/8490058%?2Cczterodniowy-tydzien-pracy-zpp-kazmierczak.html?utm_source
=chatgpt.com

2 Jakie bedg konsekwencje skrocenia czasu pracy..., wyd. cyt.

26 4-dniowy tydzien pracy jest mozliwy, ale nie dla wszystkich, https://lewiatan.org/4-dniowy-tydzien-pracy-jest-
mozliwy-ale-nie-dla-wszystkich/

2T M. Lis, Ministra pracy moéwi o 4-dniowym tygodniu pracy. Eksperci wskazujq ryzyka, https://businessinsider.com.
pl/praca/polacy-popieraja-czterodniowy-tydzien-pracy-eksperci-maja-powazne-watpliwosci/p29z8lg

28 Tamze.

2 Jakie bedq konsekwencje skrécenia czasu..., wyd. cyt.

30 4-dniowy tydzien pracy jest mozliwy, ale..., wyd. cyt.



poziomie poszczegodlnych branz3!. Wedtug Pracodawcow RP krotszy tydzien pracy ,,bedzie

dziatat w zawodach typowo freelanserskich. W innych nie.”?. Pracodawcy RP przeprowadzili
sonde wsrdd swoich cztonkdw, z ktdrej wynika m.in., ze przedsigbiorcy podkreslaja, ze decyzja
o wprowadzeniu czterodniowego dnia pracy wymaga doglebnej analizy prawnej i1 kalkulacji.
,»Przeciwko skracaniu tygodnia pracy do czterech dni sg miedzy innymi przedstawiciele branz:
transportowej, ustugowej, medycznej, turystycznej czy energetycznej. Natomiast przedstawi-
ciele reprezentujacy miedzy innymi takie dziedziny jak marketing, finanse, doradztwo czy reklame
twierdza, ze istnieje mozliwo$¢ krotszego tygodnia pracy, ale w dalszej perspektywie™>. Z wy-
nikow sondy wynika ponadto, iz ,,zdecydowana wiekszos¢ (40,4 proc.) odpowiada, ze wdrazajac
czterodniowy tydzien pracy musieliby w swoich firmach, przedsigbiorstwach zatrudni¢ dodatko-
wych pracownikéw. Ponad jedna czwarta (25,5 proc.) podkres$la tez, ze taki system pracy
mogltby doprowadzi¢ do braku dostepnosci pracownikéw w sytuacjach wymagajacych nagtego
i natychmiastowego zwiekszenia produkcji i dziatalnosci firmy”**. Dla mikro, matych i éred-
nich przedsigbiorstw, w tym rzemiosta, bedzie to duze wyzwanie.

Z analiz przedstawionych przez Instytut Badan Strukturalnych wynika, ze ,,z przyczyn
demograficznych w Polsce poglebia¢ beda si¢ niedobory pracownikow, nawet przy utrzymaniu
pigciodniowego tygodnia pracy. Prognozy struktury zatrudnienia zapowiadaja niedobor
pracownikéw w 21 z 39 grup zawodowych w horyzoncie 2040 roku. Skrdcenie czasu pracy
wywolatoby niedobdr we wszystkich 39 grupach zawodowych, zwlaszcza w ustugach”. Za-
tem, aby zmiana czasu pracy byta skuteczna, proces ten musi by¢ odpowiednio zaplanowany 1
dostosowany do specyfiki réznych branz, tak aby zachowa¢ réwnowage migdzy efektywnos$cia
pracy a zadowoleniem pracownikow 1 pracodawcow, minimalizujac jednoczesnie potencjalne
negatywne skutki ekonomiczne. Dla przedsigbiorcow, zwlaszcza rzemie§lnikow, skrocenie ty-
godnia pracy do czterech dni w tygodniu moze by¢ niestety nieoptacalne. I cho¢ prawdopodob-
nie spowoduje wigksze zaangazowanie pracownikow, nie wszyscy przedsigbiorcy beda mogli
sobie na tg zmian¢ pozwoli¢. W ramach dialogu spotecznego nalezy rozmawia¢ na temat dal-
szego dofinansowania projektu z budzetu panstwa (po zakonczeniu pilotazu) np. w postaci do-

ptat, ulg podatkowych czy grantow modernizacyjnych.

31 A, Bartman, 4-dniowy tydzien pracy w Polsce? To perspektywa lat, nie miesiecy, https://biznes.interia.pl/praca/
news-4-dniowy-tydzien-pracy-w-polsce-to-perspektywa-lat-nie-miesi,nld,6682884

32 Czterodniowy tydzien pracy? Polska rusza z pilotazem, Instytut Studiow Wschodnich, https://businessinsider.
com.pl/wiadomosci/jak-skrocenie-czasu-pracy-wplynie-na-rynek-poznaj-opinie/tnwcobw

3 G. I. Le$niak, Pracodawcy RP sondujq 4-dniowy tydzier pracy, https://www.prawo.pl/kadry/4-dniowy-tydzien-
pracy-sonda,516410.html

3 Tamze.

35 M. Albinowski, P. Lewandowski, K. Madon, Czy czterodniowy tydzien pracy w Polsce jest uzasadniony?, Instytut
Badan Strukturalnych, https://ibs.org.pl/wp-content/uploads/2024/11/IBS_Policy Paper 3 2024 PL.pdf, s. 3.



Tabela 1. Skrocenie czasu pracy do czterech dni w tygodniu spowoduje niedobér pracow-

nikow we wszystkich grupach zawodowych w 2040 r., zwlaszcza w ushlugach (w tys. pra-

cownikow)
, ) Sredni
. . . . Srednl . .
Niedobor Specjalisci personel Robotnicy | Kierowcy
) personel | Sprzedawcy e
pracownikow | do spraw . _ do spraw budowlani | ioperatorzy
o ) do spraw | 1 pokrewni . ) ) ) )
wynikajacy ze: | zdrowia . biznesu i i pokrewni | pojazdow
zdrowia
administracji
Zmian struktu-
ralnych i de- | -77 -46 39 -56 -78 -133
mograficznych
Skrocenia
215 -107 -253 -328 -393 -468
czasu pracy
Calkowity
-292 -154 -214 -384 -471 -601
niedobér

Zrédto: M. Albinowski, P. Lewandowski, K. Madon, Czy czterodniowy tydzien..., wyd. cyt., s. 4.

Obecnie jednak rynek pracy cechuje si¢ stabilizacja. Az 75% pracodawcoOw ocenia swoja
obecng kondycje jako dobrg lub bardzo dobra. W prognozach polskich pracodawcéw na pierw-
sza potowe 2026 roku dominuje scenariusz stagnacji gospodarczej (54% firm)3®:

— 78% firm nie planuje Zadnych zmian w liczbie zatrudnionych, a wzrost zatrudnienia

deklaruje jedynie 15% firm;

— 39% firm planuje podwyzki, a 52% pracodawcoéw zamierza pozostawi¢ pensje na nie-

zmienionym poziomie.

Podsumowanie i wnioski
Odpowiadajac dzi$§ na pytanie o czterodniowy tydzien pracy, mozna powiedzie¢, ze ,,kro-
cej nie znaczy gorzej”, ale trzeba wzia¢ pod uwage pewne ryzyka dla pracodawcow:
1. Ryzyko spadku produktywnosci — skrocony czas pracy moze prowadzi¢ do zwigkszo-
nego napigcia 1 intensyfikacji pracy, nie proporcjonalnego do wzrostu efektywnosci.
2. Wzrost kosztow organizacyjnych — konieczno$¢ reorganizacji proceséw bizneso-

wych i szkolef pracownikow.

36 Plany pracodawcoéw, https://www.randstad.pl/badania/plany-pracodawcow/



3. Problemy z kontrolg i zarzadzaniem — mozliwe konflikty dotyczace godzin pracy i
dostepnosci pracownikow.

4. Ryzyko nierownos$ci w organizacji — nie wszystkie stanowiska moga korzystac z ela-
stycznych modeli pracy. Sektory produkcyjne, logistyczne i ustugowe czesto pozostaja
poza mozliwoscig skroconego tygodnia.

5. Zagrozenia dla wzrostu i rozwoju firmy — mniejsza dostgpno$¢ pracownikow w ty-
godniu skréconym moze ogranicza¢ tempo realizacji projektow. Potencjalne trudnosci w
utrzymaniu dynamiki biznesowej w firmach konkurujacych na rynku globalnym.

6. Ryzyka psychologiczne i spoleczne — wzrost presji efektywnosci w krotszym czasie pracy.

Z punktu widzenia specyfiki rzemiosta, wskaza¢ nalezy dodatkowe ryzyka:

7. Skrocenie tygodnia pracy do czterech dni moze okaza¢ si¢ nieoptacalne. I cho¢ praw-
dopodobnie spowoduje wigksze zaangazowanie pracownikow, nie wszyscy rzemiesl-
nicy beda mogli sobie na t¢ zmiang pozwolic.

8. W przypadku dualnego ksztalcenia zawodowego z udziatem pracodawcow, w ktore to
rzemiosto jest systemowo zaangazowane, juz dzi$ mistrzowie szkolacy oraz organizacje
samorzadu gospodarczego rzemiosta oceniaja czas pracy przeznaczony na zajecia prak-

tyczne u pracodawcy jako zbyt krétki. Skrdcenie tygodnia pracy problem ten poglebi.

Zatem, jak pokazuja rOwniez raporty, ,,droga do reformy bedzie wymagala powaznej roz-
mowy o nierdwnosciach, warunkach pracy w réznych sektorach i o tym, kto naprawde moze
na tej zmianie zyska¢”*’. Chociaz ten model pracy prawdopodobnie nie sprawdzi sie w kazdym
miejscu pracy 1 w kazdej branzy to moze on przynies¢ wymierne korzysci dla firm w postaci
np. mniejszej rotacji, poprawy samopoczucia pracownikow czy mniejszej absencji chorobowe;.
,» W organizacjach, ktore wprowadzily krétszy tydzien pracy, odnotowano zmniejszenie rotacji
pracownikow o 57% w skali roku. Ponadto liczba zwolnien chorobowych spadta o 65%3%,
Plusem czterodniowego tygodnia pracy moze staé si¢ takze przewaga w walce o talenty. Klu-
czowym wyzwaniem pozostaje zachowanie rownowagi migdzy elastyczno$cig organizacyjng a

skuteczng ochrong pracownika. Dalszy rozw¢j w kierunku czterodniowego tygodnia pracy

37 Kto chce pracowaé krécej? Raport z badania, https://stocznia.org.pl/publikacje/kto-chce-pracowac-krocej-ra-
port-z-badania/

3 K. Czajkowska, Rewolucyjne zmiany!..., wyd. cyt.

3 Czterodniowy tydzien pracy — czy rynek jest gotowy na zmiany?, https://www.parp.gov.pl/component/content/
article/87781:czterodniowy-tydzien-pracy-czy-rynek-jest-gotowy-na-zmiany# ftn2
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wymaga wiec dialogu spotecznego, adaptacji regulacji prawnych oraz pogtebionych badan em-
pirycznych.
Podsumowujac, aby zmiana czasu pracy byta skuteczna wprowadzenie krotszego tygo-

dnia pracy powinno mie¢ charakter ewolucyjny, a nie rewolucyjny. Nalezatoby najpierw:

przeprowadzi¢ doktadng analiz¢ potrzeb i mozliwosci firmy;

— opracowac¢ odpowiednig strategi¢ i plan wdrozenia 4-dniowego tygodnia pracy;

— odpowiednio zaplanowa¢, dostosowac¢ 1 przeanalizowaé oraz ujednolici¢ regulacje
prawne na poziomie poszczegdlnych branz;

— ze strony panstwa: przygotowac wsparcie finansowe inwestycji w transformacje tech-

nologiczna;

— w ramach dialogu: rozmawia¢ na temat dofinansowania projektu z budzetu panstwa.
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