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KSeF: wiecej obowigzkéw zamiast przyspieszenia
Wstep

Od momentu wejécia w zycie przepisOw dotyczacych Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF) dla duzych firm obserwujemy ,.techniczne zamieszanie™. Wprowadzone przepisy
powoduja, ze polska gospodarka stoi na krawedzi 1 blizej jej do chaosu niz przyspieszenia,
ktérego oczekiwano od automatyzacji i1 cyfryzacji. Najwigksza rewolucja w fakturowaniu w
Polsce, niesie ze sobg ryzyko paralizu proceséw sprzedazowych oraz dodatkowe obowigzki
dla przedsigbiorcow. Glowne problemy i obawy, ktore dzi§ mozemy zauwazy¢ dotycza bez-
pieczenstwa danych, wydolnos$ci np. profilu zaufanego (potrzebnego do zalogowania do
KSeF) czy zatorow, co moze uniemozliwi¢ terminowe wystawianie faktur, a tym samym za-
trzymanie procesu sprzedazy. Ponadto wraz z wprowadzeniem systemu KSeF dla duzych
firm, wszyscy przedsigbiorcy (rowniez mate i $rednie przedsigbiorstwa) od 1 lutego 2026 r.
musza odpowiednio przygotowywac pliki kontrolne JPK VAT. Chodzi o stosowanie nowych
oznaczen dotyczacych KSeF czy obowigzku wykazywania numeru KSeF przez nabywcg, 0
czym mowi ogloszone w Dzienniku Ustaw 17 grudnia 2025 r. Rozporzgdzenie Ministra Fi-
nansow i Gospodarki z dnia 12 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany rozpOrzqdzenia zmieniajq-
cego rozporzgdzenie w sprawie szczegolowego zakresu danych zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku od towarow i usiugz. Czy nowy system i obo-
wigzki z niego wynikajace pograza przedsiebiorcow? Czy tylko znaczaco utrudnig prowadze-

nie dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce?
Apele organizacji pracodawcow dotyczace KSeF

Organizacje pracodawcow, zrzeszone w Radzie Dialogu Spotecznego (i nie tylko),
wcigz apelujg w sprawie KSeF. Z wnioskiem o pilne przeanalizowanie harmonogramu wdro-
zenia obowigzkowego systemu oraz o przesunigcie terminu jego wejscia w zycie zwracat si¢

m.in. Zwigzek Rzemiosta Polskiego. Majac na uwadze srodowisko przedsigbiorcéw z sektora

1 0d 1 lutego 2026 r. obowiazek wystawiania faktur w KSeF dotyczy ok. 4,2 tys. firm, ktorych obroty w 2024 r.
przekroczyty 200 min zt.

? Rozporzqdzenie Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 12 grudnia 2025 r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia
zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie szczegotowego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatko-
wych i w ewidencji w zakresie podatku od towarow i ustug, https://dziennikustaw.gov.pl/D2025000180001.pdf



MSP, rzemiosta i mikroprzedsigbiorstw Zwiazek zwracat uwage na niewystarczajacy stopien
przygotowania technicznego duzej czes$ci przedsigbiorcOw i1 niewystarczajaca stabilno$¢ i
dojrzatos¢ techniczng KSeF. Zaznaczal, ze wprowadzenie ww. systemu na obecnym etapie
moze prowadzi¢ do chaosu administracyjnego oraz trudno$ci w codziennym funkcjonowaniu
firm rodzinnych, rzemie$lniczych (czesto jednoosobowych). Istotny problem w opinii ZRP
stanowi ryzyko zaburzen ptynnos$ci finansowej tych firm. Awarie systemu, btedne komunikaty,
trudnosci z potaczeniem czy brak dostepu do KSeF w kluczowych momentach moga dopro-
wadzi¢ do opdznien w wystawianiu faktur, a tym samym w otrzymywaniu ptatnosci, co stwarza
realne ryzyko paralizu proceséOw sprzedazowych, operacyjnych 1 ksiegowych juz na poczatku
obowigzywania systemu i moze prowadzi¢ do chaosu administracyjnego oraz trudnosci w
codziennym funkcjonowaniu firm. Zwigzek Rzemiosta Polskiego, wyrazajac gotowos$¢ do
wspotpracy 1 aktywnego udzialu w dalszych pracach nad udoskonalaniem systemu KSeF,
wnioskowat 0*:

— przesunigcie obowigzkowego stosowania KSeF o minimum 12 miesigcy;

— opracowanie harmonogramu wdrazania systemu wraz z precyzyjnymi zasadami od-
powiedzialnos$ci po stronie podatnikow.

Stanowisko w sprawie KSeF zajat, w grudniu 2025 r., rowniez Zwigzek Przedsiebiorcow

i Pracodawcow (ZPP)*, zdaniem ktorego m.in. tempo wdrazania oraz skala niewyjagnionych
ryzyk zwigzanych z nowym systemem stwarzajg realne zagrozenie dla cigglosci dziatalno$ci
wielu firm. ZPP zwr6cil uwage m.in. na:

— istotne watpliwosci dotyczace ochrony danych i prywatnosci (ryzyko braku prze-
strzegania norm RODQO), w tym ryzyko nieuprawnionego wystawienia faktury na
firme bez jej wiedzy;

— obowiazek kazdorazowego weryfikowania, czy faktura zostala prawidtowo przetwo-
rzona przez KSeF, co generuje dodatkowe obcigzenia administracyjne;

— ryzyko czestych awarii i brak procedur zapewniajacych ciagto$¢ pracy;

— nieadekwatne i wysokie koszty dostosowania obecnych lub kupno nowych systemow
ksiggowych.

Ponadto ZPP zwracal uwage na zakres sankcji, ktore wejdg w zycie od 2027 roku oraz

przeniesienie odpowiedzialnosci za btedy systemowe panstwa na przedsigbiorcow. Zwigzek

Przedsigbiorcow i Pracodawcoéw deklarowat gotowos¢ do wspodtpracy, jednoczes$nie zaznaczajac,

¥ Stanowisko Zwigzku Rzemiosla Polskiego ws. obowigzkowego wejscia w zycie Krajowego Systemu e-Faktur
(KSeF), Warszawa, 19.12.2025 r., https://zrp.pl/wp-content/uploads/2025/12/Stanowisko-KSEF.pdf

* Stanowisko Zwigzku Przedsiebiorcéw i Pracodawcéw dotyczqce wdrozenia KSeF, Warszawa, 4.12.2025 r.,
https://zpp.net.pl/wp-content/uploads/2025/12/Stanowisko-ZPP-dotyczace-wdrozenia-KSeF.pdf



ze proces cyfryzacji powinien wspiera¢ rozwdj gospodarczy, a nie odbywac si¢ kosztem sta-
bilno$ci dzialania firm. ZPP postulowal o odsuniecie terminu wdrozenia obowigzkowego
KSeF oraz dopracowanie systemu przed jego uruchomieniem, tak aby:

— finalna specyfikacja zostata opublikowana z odpowiednim wyprzedzeniem;

— system przeszedt petne testy wydajnosciowe i bezpieczenstwa,

— zapewni¢ skuteczne procedury dziatania w razie awarii;

— ograniczy¢ ryzyko naduzy¢ i doprecyzowaé kwestie ochrony danych;

— dostosowa¢ zakres odpowiedzialnosci 1 sankcji do realnych mozliwosci przedsig-

biorcow.

W zwiazku z tym, ze od samego poczatku dziatania KSeF doszto do ogromnego obcia-
zenia systemu, z apelem do wszystkich klubéw parlamentarnych i két poselskich oraz Zespotu
Wspierania Przedsigbiorczo$ci i Patriotyzmu Gospodarczego wystapita, w potowie lutego
2026 r., Organizacja Pracodawcow Rada Przedsigbiorcow (OPRP). Organizacja postulowata
o przedlozenie w Sejmie i poparcie nowelizacji Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od
towaréw i ushug®. Projekt zmian przygotowany przez ekspertdw wspomnianej organizacji
zaktada zmiang terminu obowigzku KSeF dla mikroprzedsigbiorcow i odroczenie go dla tej
grupy firm o dwa lata (do dn. 31 grudnia 2027 r.). Zdaniem Prezesa OPRP Adama Abramo-
wicza ,,przedtuzenie terminu obowigzku KSeF dla mikroprzedsi¢biorcéw nie wplynie w zna-
czacy sposob na plany dodatkowego uszczelnienia luki w podatku VAT®. Ponadto uzasad-
nieniem apelu jest sytuacja, w ktorej grozi nam':

— wszechobecny chaos, potegujacy niepotrzebny stres wsrod wielu przedsigbiorcow;

— brak ptynnosci finansowej zar6wno po stronie firm, jak 1 budzetu panstwa, a w efekcie

zapas¢ gospodarcza;

— konieczno$¢ wygospodarowania przez przedsigbiorcow Kilku dodatkowych godzin

oraz wzrost kosztow o kilkadziesiat ztotych miesiecznie (Czasem dziesigtki godzin i
nawet dziesiatki tysigcy ztotych).

Wspomniany projekt nowelizacji ustawy, ktory przygotowali eksperci Rady Przedsie-
biorcow, oficjalnie ztozyta juz w Sejmie grupa 22 postow, majac nadzieje na jak najszybsze

nadanie biegu tej ustawie.

> Projekt nowelizacji Ustawy z dnia 11 marca 2004 r. o podatku od towaréw i ustug przygotowany przez Organizacje
Pracodawcoéw Rada Przedsigbiorcow, https://www.radaprzedsiebiorcow.org/wp-content/uploads/2026/02/
Zalacznik-1-projekt-nowelizacji.pdf
® KSeF dla mikroprzedsiebiorcéw zostanie przesuniety? Apelujemy do postow o przyjecie naszego projektu no-
welizacji, https://www.radaprzedsiebiorcow.org/ksef-dla-mikroprzedsiebiorcow-zostanie-przesuniety-o-dwa-lata-
apelujemy-do-poslow-0-przyjecie-naszego-projektu/

Tamze.



Rozporzadzenie Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 12 grudnia 2025 r.

Przy okazji wdrozenia systemu KSeF wszyscy przedsigbiorcy, rowniez mikro, mali i
$redni, majg od 1 lutego 2026 r. dodatkowe obowigzki. Moéwi o tym, ogloszone w Dzienniku
Ustaw 17 grudnia 2025 r., Rozporzgdzenie Ministra Finansow i Gospodarki z dnia 12 grudnia
2025 r. w sprawie zmiany rozporzqdzenia zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie szczego-
towego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych i w ewidencji w zakresie po-
datku od towarow i uslugs. Rozporzadzenie ma charakter dostosowujacy do wprowadzenia
obligatoryjnego Krajowego Systemu e-Faktur®. Dotyczy ono m.in. wprowadzenia nowych
rozwigzan w postaci oznaczen dotyczacych KSeF, uchylenia zapisu dotyczacego mozliwosci
nie wykazywania numeru identyfikujacego faktur¢ w Krajowym Systemie e-Faktur, obowiaz-
ku wykazywania numeru KSeF przez nabywece, a takze wprowadzenia uregulowania zwigza-
nego z rozliczeniem podatku VAT od niezwrdconej kaucji za opakowania objete systemem
kaucyjnymlo. Kazda faktura podlegajaca obowiazkowi wystawienia w systemie KSeF,
bedzie musiala mie¢ wskazany numer KSeF, natomiast w przypadku braku tego nume-
ru bedzie podlegala obowiazkowemu oznaczeniu jednym z trzech oznaczen'': OFF,

BFK, DI.

Tabela 1. Oznaczenia dla dowodéw nabycia i sprzedazy od 1 lutego 2026 r.

Dla dowodéw nabycia

Dla dowodéw sprzedazy

,8. Ewidencja zawiera nastgpujace oznaczenia dla:
1) faktur:

a) ,,OFF” — faktura, o ktoérej mowa w art. 106nf
ust. 1 ustawy, ktéra na dzien zlozenia ewidencji
nie posiada numeru identyfikujacego te fakture
w Krajowym Systemie e-Faktur,

b) ,,BFK” — faktura elektroniczna oraz faktura w

postaci papierowej,

). Ewidencja zawiera nastgpujace oznaczenia dla:

1) faktur:

a) ,,OFF” — faktura, o ktérej mowa w art. 106nf
ust. 1 ustawy, ktora na dzien zlozenia ewidencji
nie posiada numeru identyfikujacego te fakturge w
Krajowym Systemie e-Faktur,

b) ,,BFK” — faktura elektroniczna oraz faktura w

postaci papierowej,

8 Rozporzqdzenie Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 12 grudnia 2025 r..., wyd. cyt.

® Ocena skutkéw regulacji Projektu Rozporzqdzenia Ministra Finanséw i Gospodarki w sprawie zmiany rozpo-
rzqdzenia zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie szczegotowego zakresu danych zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku od towaréw i ustug z 10 pazdziernika 2025 r.,
https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//502/12403152/13163616/13163617/dokument742766.doc

% Tamze.

Y Uzasadnienie Projektu Rozporzqdzenia Ministra Finanséw i Gospodarki w sprawie zmiany rozporzqdzenia
zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie szczegolowego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatko-
wych 1 w ewidencji w zakresie podatku od towarow i wuslug z 10 pazdziernika 2025 r.,

https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//502/12403152/13163616/13163617/dokument742765.docx



¢) ,,MK” — faktura wystawiona przez podatnika
bedacego dostawca lub ustugodawca, ktory
wybral metode kasowsa rozliczen okre$long w
art. 21 ustawy;

2) innych dowodow nabycia:

a) ,,DI” — dowdd inny niz faktura,

b) ,,VAT RR” — faktura VAT RR potwierdzaja-

¢c) ,,FP” — faktura, o ktérej mowa w art. 106h ust.
1 ustawy;

2) innych dowodow sprzedazy:

a) ,,DI” — dowdd inny niz faktura,

b) ,,RO” — zbiorczy dowod sprzedazy z kas reje-
strujacych,

c) ,,WEW” — dowdd wewnetrzny.”

ca nabycie produktéw rolnych lub ustug rolni-
czych i faktura VAT RR KOREKTA,
c) ,,WEW” — dowdd wewnetrzny.”

Zrédto: Rozporzqdzenie Ministra Finanséw i Gospodarki z dnia 12 grudnia 2025 r. ..., wyd. cyt., s. 2.

Jak wynika z Uzasadnienia projektu ww. Rozporzadzenia oznaczeniem ,,DI”” — dotycza-
cym dowodu innego niz faktura beda oznaczane ,,dokumenty nie objete oznaczeniami OFF i
BFK, a takze faktury wystawione w trybie offline24 (art. 106nda ustawy o VAT), ktore na
dzien przestania ewidencji nie posiadajag numeru identyfikujacego te fakture w KSeF lub nie
zostaty przestane do KSeF. W przypadku, gdy faktura jest wystawiana w trybie offline24 i na
dzien zlozenia JPK VAT z deklaracja podatnik nie posiada numeru KSeF dla tego dokumen-
tu lub nie zostat on przestany do KSeF, woéwczas powinien go wykaza¢ w JPK_ VAT z dekla-
racjg po stronie sprzedazy jako czynno$¢ opodatkowang i oznaczy¢ ‘DI’. Natomiast po uzy-
skaniu numeru KSeF podatnik powinien skorygowaé¢ JPK_VAT z deklaracja i oznaczy¢
t¢ faktur¢ numerem KSeF™*,

Stosowanie odpowiednich znacznikow w ewidencji JPK VAT dotyczy wigc kazdego
kto przesylta taka deklaracj¢. Dodatkowym obcigzeniem dla przedsiebiorcéw bedzie sytuacja,
w ktorej faktura (nabycia lub sprzedazy) wystawiona w trybie offline24 na dzien ztozenia

deklaracji nie posiada numeru KSeF, bowiem konieczne bgdzie ztozenie korekty JPK VAT.
Skala obowigzkow rosnie

Uwagi dotyczace projektu ww. Rozporzadzenia przedstawity pod koniec 2025 roku
m.in. organizacje pracodawcow takie jak: Federacja Przedsigbiorcow Polskich (FPP), Konfe-

deracja Lewiatan czy Zwiazek Przedsiebiorcow i Pracodawcow (ZPP)™.

12 .

Tamze.
B Zalgcznik do raportu z konsultacji i opiniowania projektu rozporzqdzenia w sprawie zmiany rozporzqdzenia
zmieniajgcego rozporzqdzenie w sprawie szczegotowego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych i
w ewidencji w zakresie podatku od towaréw i ustug (JPK oznaczenia KSeF), https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//502/



FPP przedstawita swoje propozycje, postulujac o'

— usuni¢cie zapisu dotyczgcego korygowania ewidencji po nadaniu numeru KSeF fak-
tury wystawionej w trybie offline 24, jesli numer KSeF zostal nadany juz po zlozeniu
JPK VAT z deklaracja a pierwotna faktura byta oznaczona jako DI (oznaczona jako
faktura bez nr KSeF) — uwagi nie uwzgl¢dniono.

— utrzymanie odroczenia dotyczacego ujmowania w JPK VAT danych z paragonow fi-
skalnych uznanych za faktury do konca grudnia 2026 roku — uwaga zostata uwzgled-
niona.

— usuni¢cie zapisu w zakresie oznaczania w ewidencji zakupu JPK VAT faktur otrzy-
manych bez nr KSeF (wystawionych poza KSeF) — tej uwagi nie uwzgledniono.

Konfederacja Lewiatan zauwazyla, ze do tej pory ewidencja VAT nie musiata zawiera¢

informacji ,,faktura elektroniczna lub faktura w postaci papierowej”. Zatem zmiana zapropo-
nowana przez Ministerstwo Finansow nie jest uzasadniona i oznacza niewspOimierny naktad
pracy po stronie podatnikow, ktory moze doprowadzi¢ do niekorzystnej kumulacji prac pro-
jektowych po stronie przedsi¢biorcow w obszarze KSeF, JPK VAT oraz JPK KR. Ponadto,
zdaniem tej organizacji, wymogi dotyczace wprowadzenia nowych oznaczen faktur w ewi-
dencji VAT i w konsekwencji pliku JPK VAT nie sg obowigzkiem wynikajacym z przepiséw
ustawy. W ocenie Konfederacji Lewiatan nadmiarowym jest narzucanie na podatnikow do-
datkowych obowigzkow ewidencyjnych w zakresie oznaczania dokumentéw w rejestrach
VAT. Zwracajac szczegdlng uwage na stosowanie znacznikow OFF, BFK oraz DI w stosunku
do faktur zakupowych, ktoére moga stanowi¢ istotny problem dla podatnikow. Kazdy z tych
znacznikdéw odnosi si¢ do konkretnej sytuacji, kiedy nie zostal do faktury przydzielony numer
KSeF. Pomimo, iz podatnik nie bgdzie wystawca takiej faktury, bedzie on obowigzany do
prawidlowego zidentyfikowania, jaka byta podstawa braku nadania numeru KSeF i wysta-
wienia faktury w odmienny sposob. Za ucigzliwe dla podatnikow Konfederacja uznaje kory-
gowanie ewidencji po uzyskaniu numeru identyfikujacego fakture¢ w Krajowym Systemie e-

Faktur. Uwagi Konfederacji Lewiatan nie zostaly uwzglednione, a postulowata ona o™;

12403152/13163610/13163614/dokument751968.pdf

Y Uwagi do projektu rozporzqdzenia Ministra Finanséw i Gospodarki w sprawie zmiany rozporzqdzenia zmie-
niajgcego rozporzqdzenie w sprawie szczegotowego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych i w
ewidencji w zakresie podatku od towarow i ustug (nr 1042 w Wykazie prac legislacyjnych i programowych Rady
Ministrow), Federacja Przedsigbiorcow Polskich, https:/legislacja.rcl.gov.pl/docs//502/12403152/13163610/131
63613/dokument751953.pdf

> Uwagi do projektu rozporzqdzenia Ministra Finansow i Gospodarki w sprawie zmiany rozporzqdzenia zmie-
niajgcego rozporzqdzenie w sprawie szczegotowego zakresu danych zawartych w deklaracjach podatkowych i w
ewidencji w zakresie podatku od towaréw i ustug, Konfederacja Lewiatan, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//502/
12403152/13163610/13163613/dokument751956.pdf



— rezygnacj¢ z dodania nowych oznaczen faktur ,,OFF”, ,BFK” i ,,DI”, jako nadmia-
rowych i1 generujacych jedynie dodatkowe koszty po stronie podatnikow lub wydtuzenie
czasu na dostosowanie systemoéw IT przedsiebiorcow do nowej struktury JPK VAT,
rekomendujac, aby nowe obowigzki w zakresie oznaczania faktur ,,OFF”, . BFK” i
,DI” weszly w zycie po ustabilizowaniu systemu KSeF od 1 stycznia 2027 r.;

— rezygnacje¢ z dodatkowych oznaczen i co za tym idzie — z koniecznos$ci korygowania
ewidencji, na ktore wptyw miatyby mie¢ wtasnie te oznaczenia.

Stanowisko w sprawie projektu rozporzadzenia przedstawil takze Zwigzek Przedsie-
biorcéw i Pracodawcow. Zdaniem tej organizacji czgs¢ proponowanych przepisow prowadzi
do zbednego zwigkszenia obowigzkéw sprawozdawczych, dublowania czynnosci po stronie
dziatow finansowo-ksiggowych oraz ryzyka lawinowych korekt JPK VAT z przyczyn nieza-
leznych od podatnikéw. ZPP, pozytywnie oceniajac Kierunek zmian zmierzajacych do upo-
rzadkowania zasad ewidencji i raportowania w systemie KSeF, zwrocit uwagg na nadmierne
obciazenia administracyjne dla przedsicbiorcow i postulowat 0'®:

— usuni¢cie obowigzku korygowania ewidencji w przypadku nadania numeru KSeF po

ztozeniu JPK VAT;

— rezygnacje z nowego obowigzku oznaczania w ewidencji JPK VAT faktur otrzyma-
nych bez numeru KSeF.

Wskazywano takze na potrzebe doprecyzowania terminow, ta uwaga redakcyjna zostata

uwzgledniona — innych nie wzigto pod uwage.

Podsumowanie

Jak wynika z Rozporzadzenia, przedsigbiorcy zostali obciazeni koniecznoscig stosowa-
nia dodatkowych oznaczen — zaréwno faktur po stronie zakupowej jak i sprzedazowej, W Sys-
temach raportowania pliku JPK VAT. Dodatkowo beda zmuszeni do sktadania korekty w
sytuacji, kiedy faktura jest wystawiana w trybie offline24, a na dzien ztozenia JPK VAT nie
posiada numeru KSeF. Ztozenie korekty, stanowi¢ bedzie zatem dodatkowa ucigzliwosé po
stronie przedsiebiorcow. Pojawia si¢ rowniez ryzyko bledow, wieksza liczba sktadanych ko-

rekt 1 ogolne utrudnienie w sktadaniu deklaracji, co z pewnoscig nie stanowi rozwigzania ma-

18 Stanowisko ZPP dotyczqce projektu rozporzqdzenia Ministra Finanséw i Gospodarki w sprawie zmiany roz-
porzgdzenia zmieniajgcego rozporzgdzenie w sprawie szczegolowego zakresu danych zawartych w deklaracjach
podatkowych i w ewidencji w zakresie podatku od towarow i ustug (druk nr 1042 w wykazie prac legislacyjnych
Ministra Finanséw i Gospodarki), Zwiazek Przedsigbiorcow i Pracodawcow, https://legislacja.rcl.gov.pl/docs/
502/12403152/13163610/13163613/dokument751963.pdf



jacego na celu uproszczenie rozliczen. Dla przedsiebiorcow oznacza to dodatkowe naktady
finansowe i czasowe. Zatem, podsumowujac mozna stwierdzi¢, ze o ile system KSeF i obo-
wigzki z niego wynikajace nie pograza przedsigbiorcow to na pewno znacznie utrudnig pro-

wadzenie dziatalnos$ci gospodarczej w Polsce.
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