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Szwajcaria integruje imigrantow, Polska podwyzsza oplaty za ich zatrudnienie —

ktora recepta bedzie lepsza na kryzys demograficzny?

Wstep

Z raportu pt. Sytuacja demograficzna Polski. Raport 2023-2024, wynika, ze liczba lud-
nosci w Polsce zmniejszyta si¢ w latach 2014-2023 o prawie 1,3 min (z ponad 38 min do
niespetna 36,8 miln) i ulegnie dalszemu spadkowi — do 34,6 mIn w 2050 roku!. Najwickszy
spadek liczby ludno$ci zaobserwowany zostanie w grupie 0osob w wieku zdolnosci do pracy
(18-59/64) — moze on wyniesé az 6,9 mln 0s6b do 2060 roku?. W dodatku ,,postepujacy proces
starzenia demograficznego w naszym kraju, (...) przebiega szybciej niz w wigkszos$ci krajow
Unii Europejskiej. Przez ostatnie dziesigc lat liczba osob starszych (65+, przyp. J.K.) w Polsce
wzrosta z niemal 5,7 mln 0s6b w 2014 r. do ponad 7,3 mln os6b w 2023 r. (...) Warto pod-
kresli¢, ze zwigksza si¢ udziat osob sedziwych (w wieku co najmniej 80 lat). Wzrdst on z
3,9% do 4,3% w ostatniej dekadzie, a w 2050 r. wyniesie 9%

Inaczej sytuacja wyglada w Szwajcarii. Badania pokazuja, ze Szwajcaria starzeje si¢
wolniej, a jej populacja nie maleje. Z czego to wynika? Okazuje si¢, ze duzy wptyw na to ma
integracja imigrantow w tym kraju. Wedtug nowych statystyk migracyjnych rzadu federal-
nego Szwajcarii jest ona krajem imigracyjnym i nie sktada si¢ juz wylacznie z obywateli
szwajcarskich. W Genewie 66% populacji powyzej 15. roku zycia ma pochodzenie migra-
cyjne. Szwajcaria ma wysoki poziom imigracji i wysoki poziom integracji, poniewaz nie two-
rzy barier wejscia, tylko inwestuje w integracje®.

Tymczasem w Polsce, 25 listopada 2025 r., opublikowano Rozporzgdzenie Ministra Ro-
dziny, Pracy i Polityki Spotecznej z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie wysokosci optat w
Zwiqzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia na prace oraz w zwigzku z osSwiadczeniem o po-

wierzeniu pracy cudzoziemcowi, w ktorym podniesiona zostata wysokos$¢ optat za cheé
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zatrudnienia cudzoziemcow. Czy zatem polskie prawo sprzyja integracji imigrantow? Czy
Polska powinna i$¢ za przyktadem Szwajcarii? Czy integracja imigrantow to dobry kierunek
irecepta na kryzys demograficzny? Jakie dziatania nalezy podja¢ w celu integracji imigrantow

w naszym kraju?

Integracja imigrantow — przyklad Szwajcarii

Szwajcaria jest jednym z najbardziej zréznicowanych migracyjnie panstw Europy. We-
dhlug nowych danych Federalnego Urzedu Statystycznego ,,w 2024 roku 41% populacji sta-
tych rezydentéw w wieku 15 lat i starszych, miato pochodzenie migracyjne®, a ok. 80% z
nich urodzonych jest za granicg. Pod koniec 2024 r. w kantonie Lucerna ,,mieszkaly razem
osoby ze 168 roznych narodowosci. W 2024 r. 57,2% cudzoziemcOéw posiadajacych stale
miejsce zamieszkania w kantonie Lucerna pochodzilo z panstwa cztonkowskiego Unii Euro-
pejskiej (UE-27). (...) Ogdtem 82,3% wszystkich cudzoziemcow w kantonie Lucerna pocho-

6, Bioragc pod uwage udziat 0s6b z migracyjnym tlem w poszczegolnych kan-

dzito z Europy
tonach Szwajcarii jest on bardzo nierownomierny. Dane za 2024 rok pokazuja, ze rozktad
ludnosci wedhug statusu migracyjnego miedzy kantonami ksztaltuje si¢ nastepujaco’: Genewa
— ponad 65%; Bazylea-Miasto, Ticino i Vaud — 50% i wigcej; Uri i Appenzell Innerrhoden —
mniej niz 20%.

Dane te wskazuja, ze w kilku kantonach osoby z migracyjnym tlem stanowia juz wigk-
szo$¢ mieszkancow (np. Genewa, Bazylea-Miasto, Ticino i Vaud). Duze zréznicowanie mig-
dzy regionami wskazuje na to, ze imigracja koncentruje si¢ zwtaszcza w duzych, zurbanizo-
wanych i gospodarczo dynamicznych regionach.

Jak Szwajcaria radzi sobie z integracja imigrantoéw? Integracja imigrantow w Szwajcarii
jest okreslana jako wzglednie udana i stanowi czg$¢ ,,szwajcarskiej historii sukcesu”. Przeja-
wia si¢ m.in. w silnej obecnos$ci cudzoziemcdw na rynku pracy, co sprzyja praktycznej inte-

gracji oraz w wysokiej liczbie matzenstw mieszanych — w ponad potowie wszystkich mat-

zenstw przynajmniej jedno z matzonkow nie ma szwajcarskiego paszportu®.

5 Population by migration status, Federal Statistical Office, https://www.bfs.admin.ch/bfs/en/home/statistics/
population/migration-integration/by-migration-status.html?utm_source=chatgpt.com
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Dlaczego Szwajcarii udaje si¢ sprawnie integrowac tak wiele oséb? Szwajcarski model
integracji opiera sie na kilku kluczowych czynnikach®:

— umiejetnosci rozwigzywania problemow i zdrowym pragmatyzmie — Szwajcarzy pod-
chodza do migracji praktycznie, a przedsigbiorcy, mimo politycznych zastrzezen,
chetnie zatrudniajg cudzoziemcow;

— rozsadnej inwestycji w integracje — Szwajcaria w przeciwienstwie do wielu panstw
Europy nie oszczedza na programach integracyjnych;

— oparciu systemu politycznego na konsensusie — demokracja bezpo$rednia i kultura ne-
gocjacji tagodza skrajnosci 1 pomagaja utrzymac rownowage spoteczna.

Jesli chodzi o rynek pracy to w Szwajcarii, jak w kazdym innym panstwie, sa nisko
ptatne prace, ktorych Szwajcarzy nie chca wykonywac (poza tym odsetek absolwentow szkot
srednich w Szwajcarii jest niski). Natomiast bardzo wysoka jest liczba obcokrajowcoéw w ga-
binetach dyrektorow spotek gietdowych lub wérdd profesorow uniwersyteckich. W tym kraju
na rynku pracy obcokrajowcy dobrze si¢ wigc odnajduja, a Szwajcarzy znajduja si¢ raczej ,,po
srodku”. Mozna powiedzie¢, ze dzicki naptywowi imigrantow Szwajcaria starzeje si¢ wolniej
niz wiele innych krajéow Europy, a populacja tego kraju nie maleje’®. Prawdopodobnie w nad-

chodzacych latach Szwajcaria stanie si¢ jeszcze bardziej zréznicowana.

Imigranci na polskim rynku pracy

W Polsce w 2023 r. odsetek 0osob w wieku poprodukcyjnym (60+/65+) wynidst 23,3%,
w 2060 r. za§ wyniesie juz 35,5%. Natomiast odsetek osob w wieku produkcyjnym (18-59/64
lata) bedzie spada¢ — w 2023 wyniost 58,4% i spadnie do 48,8% w 2060 roku!. Za 30 lat dla
polskiej gospodarki 1 rynku pracy taka sytuacja bedzie stanowi¢ duze wyzwanie. ,,Wedlug Mc
Kinsey, do roku 2050 wyizolowany czynnik demograficzny doprowadzi do spadku polskiego
PKB o 1/37*2. Kluczowe jest wiec opracowanie dlugofalowej strategii migracyjnej oraz mo-

delu uczestnictwa imigrantow w polskim spoteczenstwie i gospodarce.
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Wedlug Kamila Sobolewskiego, gtownego ekonomisty Pracodawcow RP ,,imigracja
jest jednym z najwazniejszych §rodkéw zaradczych na kryzys demograficzny i problemy na

13 Na przyktadzie uchodzcoéw z Ukrainy mozna zaobserwowaé, ze integracja

rynku pracy
uchodzcow z rynkiem pracy moze przynie$¢ znaczne korzysci ekonomiczne. Jak pokazuje ra-
port Deloitte, zniwelowanie nawet potowy istniejgcych luk moze wygenerowac istotne korzysci
makroekonomiczne o wartosci co najmniej 6 mld PLN dodatkowej wartosci dodanej rocznie.
Taki wzrost PKB przyczynilby si¢ do zwigkszenia dochodow sektora publicznego o ponad 2,5
mld PLN poprzez podatki i sktadki na ubezpieczenia spoteczne®®.

Polska powoli zmienia sie w kraj imigracji netto i nie jest w tym odosobniona?®. Wedtug
danych Gléwnego Urzegdu Statystycznego, w Polsce ,,na koniec maja 2025 r. udzial cudzo-
ziemcow w ogolnej liczbie wykonujacych prace wyniost 6,5%”18. Oznacza to, ze w ostatnim
dniu maja 2025 r. prace w Polsce wykonywato ponad 1 mln (1068,9 tys.) cudzoziemcow'’.
Najliczniejsza grupa obcokrajowcdéw wykonujacych pracg w Polsce byli obywatele Ukrainy.
,Wedhug stanu na 31 maja 2025 r. byto ich 714,0 tys., tj. 0 3,0% wigcej niz w analogicznym
miesigcu poprzedniego roku8, Z danych tych wynika, ze Ukraincy wciaz integruja sie go-
spodarczo w naszym kraju, wykazujac wysokie wskazniki zatrudnienia, co sprawia, ze ich
wplyw gospodarczy jest bardziej pozytywny i poréwnywalny do imigrantow ogdtem. W 2024
r. przyczynili si¢ do wzrostu polskiego PKB o 2,7%, a wskaznik ich zatrudnienia w wieku
produkcyjnym wzrost do 69%1°. Dane te dowodza, ze Ukraificy aktywnie wptywaja na wzrost
gospodarczy naszego kraju. Legalna praca Ukraincow to realne wptywy do budzetu przekra-

czajace 15 mld zt*°

. Natomiast, jesli chodzi o pochodzenie to ,,obcokrajowcy wykonujacy
prace w listopadzie 2024 r. pochodzili z ponad 150 panstw. W ostatnim dniu listopada 2024
r. niemal co pigty cudzoziemiec wykonujacy prace w Polsce mieszkat w regionie warszaw-
skim stotecznym (19,6%). Natomiast najmniej sposrdd analizowanej grupy cudzoziemcow

mieszkato w regionie §wictokrzyskim (ponizej 1%)”%.
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Polska jeszcze nie ma regionu, w ktorym wigkszos¢ mieszkancoéw stanowilyby osoby o
migracyjnym tle (jak w niektérych kantonach szwajcarskich), ponadto grupa pracujacych cu-
dzoziemcoéw zaczyna spadac. ,,W 2024 r. podmioty powierzajace prace ztozyly tacznie 890
771 dokumentow majacych na celu legalizacje pracy cudzoziemcow w Polsce, w tym:

— 393 279 — wnioskow o udzielenie zezwolenia na prace;

— 57 367 — wnioskéw o zezwolenie na prace sezonowg oraz

— 440 125 — o$wiadczen o powierzeniu pracy.

W stosunku do 2022 r, w ktérym liczba ww. dokumentow stanowila facznie 1 546 100
stanowi to znaczny spadek”??,

Jak wynika z Raportu: Imigracja. Ratunek dla gospodarki i korzysci spoteczne®:

— brak dlugofalowej i wielopoziomowej polityki migracyjnej obniza atrakcyjno$¢ Pol-

ski jako miejsca lokowania inwestycji zarowno krajowych, jak i zagranicznych;

— obecna praktyka uzyskiwania prawa pobytu w urzedach wojewodzkich powoduje
napigcia i moze zniechgcaé do stabilizacji pobytu i pracy w Polsce;

— niedostateczne wsparcie w zakresie nauki jezyka polskiego oraz brak centralnego
systemu wsparcia dla przymusowych migrantéw z Ukrainy utrudnia ich peing inte-
gracje na rynku pracy 1 w spoleczenstwie;

— przedsigbiorstwa odgrywaja kluczowa rol¢ w procesie przyciagania, selekcji i1 za-
trudniania wykwalifikowanych imigrantow.

Przygladajac si¢ wspotczynnikowi obcigzenia demograficznego, autorzy wspomnia-
nego raportu doszli do wniosku, ze aby mdgl on pozosta¢ ,,na obecnym poziomie w kilku
najblizszych latach liczba cudzoziemcow w wieku produkcyjnym musiataby corocznie przy-
rasta¢ o 200-360 tys., tzn. kilkakrotnie wigcej niz obserwujemy w ostatnich latach. Liczba
cudzoziemcoOw w 2033 r. musiataby wynie$¢ 2,65 mln osob, co stanowitoby 12,6% populacji
w wieku produkcyjnym. Oznacza to, ze aby zatrzymac¢ wzrost wspotczynnika obcigzenia de-
mograficznego na obecnym poziomie, w 2033 r. blisko co 6sma osoba w wieku produkcyjnym
musialaby by¢ cudzoziemcem™?*. Jak stusznie zauwazono, wydaje sie to mato realne do spet-

nienia.

2 Ocena skutkow regulacji projektu rozporzqdzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie
wysokosci optat w zwigzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia na prace oraz w zwigzku z oswiadczeniem 0 po-
wierzeniu pracy cudzoziemcowi z dnia 19.08.2025 r., https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//525/12402107/
13156246/13156247/dokument736982.pdf

23 K. Sobolewski, Powstrzymaé gospodarczq katastrofe. Wprowadzenie do Raportu Pracodawcéw RP na temat
migracji..., wyd. cyt., s. 6.
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Czy Polskie prawodawstwo sprzyja integracji imigrantow?

Warto zastanowic¢ si¢, czy polskie prawo utatwia integracj¢ imigrantow. Wydaje sig, ze
obecny kierunek polskiej polityki nie do konca temu sprzyja. Wynika to chociazby z opubli-
kowanego 25 listopada 2025 r. Rozporzgdzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spolecz-
nej z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie wysokosci optat w zwigzku 7 wnioskiem o wydanie
zezwolenia na prace oraz w zwigzku z oswiadczeniem o powierzeniu pracy cudzoziemcowi,
ktére podwyzsza oplaty zwigzane z zatrudnianiem cudzoziemcoéw. Rozporzadzenie, ,,0okresla
wysoko$¢ oplat wnoszonych w zwigzku ze ztozeniem: wniosku o wydanie zezwolenia na
prace a takze o$wiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi”?®. Wbrew wczesniejszym
zapowiedziom naleznosci znacznie wzrosty?® i wynosza?':

— 200 zt — w przypadku gdy podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi zamierza po-

wierzy¢ ja na podstawie zezwolenia na prace na okres nieprzekraczajacy 3 miesigcy;

— 400 zt — w przypadku gdy podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi zamierza po-
wierzy¢ ja na podstawie zezwolenia na prace na okres przekraczajacy 3 miesigce;

— 800 zt — w przypadku gdy podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi zamierza de-
legowac cudzoziemca na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej;

— 100 zt — w przypadku gdy podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi zamierza po-
wierzy¢ ja na podstawie zezwolenia na prace sezonowa;

— 400 zt — w przypadku gdy podmiot powierzajacy prace cudzoziemcowi zamierza po-
wierzy¢ ja na podstawie oSwiadczenia o powierzeniu pracy cudzoziemcowi wpisa-
nego do ewidencji oswiadczen 0 powierzeniu pracy cudzoziemcowi.

Zdaniem Ministerstwa ,,podniesienie oplat rekompensuje wysokos¢ realnie ponoszo-

nych kosztow postepowania, jest proporcjonalne do wzrostu minimalnego wynagrodzenia za

prace oraz bedzie stanowi¢ czynnik intensyfikujacy skale zainteresowania pozyskaniem tego

5 Rozporzqdzenie Ministra Rodziny, Pracy I Polityki Spotecznej z dnia 20 listopada 2025 r. w sprawie wysokosci
oplat w zwigzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia na prace oraz w zwigzku z oswiadczeniem o powierzeniu
pracy cudzoziemcowi, 25 listopada 2025 r., Warszawa, Poz. 1622, https://dziennikustaw.gov.pl/D20
25000162201.pdf
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typu dokumentéw dla cudzoziemcow”?, Ministerstwo stusznie zauwaza, ze zmiana optat be-
dzie miata wptyw na?:

— przedsigbiorstwa, ktdre zatrudniajg cudzoziemcéw (poprzez zwigkszenie kosztow
zwigzanych z wniesieniem wniosku o wydanie zezwolenia na prac¢ oraz wpisem
oswiadczenia do ewidencji oswiadczen);

— rynek pracy poprzez podniesienie kosztoéw ponoszonych przez podmioty powierza-
jace prace cudzoziemcom.

Warto w tym miejscu zauwazy¢, ze samo zlozenie wniosku nie jest rOwnoznaczne z
wydaniem zezwolenia na prace oraz zwroci¢ uwage na to, ze nie oszacowano wplywu na
konkurencyjno$¢ gospodarki i przedsigbiorczo$¢, w tym funkcjonowanie przedsigbiorcow w
ujeciu pienigznym®. Zatem Rozporzqdzenie oznacza w praktyce: wyzsze oplaty, ktére niewy-
korzystane przepadaja i nie finansujg np. integracji oraz wigkszg bariere dla pracodawcow

przed zatrudnianiem cudzoziemcow.

Stanowisko pracodawcéw do projektu rozporzadzenia w sprawie wysokosci oplat dot. za-

trudniania cudzoziemcow

W pazdzierniku 2025 r. organizacje pracodawcow apelowaly o zmiang projektu rozpo-
rzadzenia dotyczacego wysokosci optat za wydanie zezwolen na pracg oraz oswiadczen o po-
wierzeniu pracy cudzoziemcowi. Bowiem ich podwyzszenie, wprowadzone po zakonczeniu
procesu opiniowania, budzito powazne zastrzezenia przedsigbiorcow. Jak wynika ze stanowi-
ska Konfederacji Lewiatan zrzeszone firmy ,,z duzym zaskoczeniem przyjety propozycje¢ czte-
rokrotnego podwyzszenia oplat za wydawanie zezwolen na prace oraz o§wiadczen o powie-
rzeniu pracy cudzoziemcowi, przedstawiong po zakonczeniu konsultacji publicznych. Tak
istotna zmiana, wprowadzona na pdzniejszym etapie procesu legislacyjnego, z pomini¢ciem
konsultacji z partnerami spotecznymi, rodzi uzasadnione obawy po stronie przedsigbiorcow

5531

co do przewidywalnosci procesu legislacyjnego™". Wyzej wymieniona organizacja W SZCze-

gblnosci zwrocita uwage na:

B Ocena skutkéw regulacji projektu rozporzqdzenia Ministra Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej w sprawie
wysokosci optat w zwiqzku z wnioskiem o wydanie zezwolenia na prace oraz w zwiqzku z oswiadczeniem o po-
wierzeniu pracy cudzoziemcowi z dnia 7 listopada 2025 r., https://legislacja.rcl.gov.pl/docs//525/1240210
7/13156271/dokument748440.zip
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8L Stanowisko Konfederacji Lewiatan do projektu rozporzqdzenia w sprawie wysokosci oplat zwigzanych z wnio-
skiem o wydanie zezwolenia na prace oraz oswiadczeniem o powierzeniu pracy cudzoziemcowi, https://lewia-
tan.org/wp-content/uploads/2025/10/2025.10.02-Stanowisko-KL-do-projektu-rozporzadzenia-w-sprawie-



1. Brak gwarancji faktycznego zatrudnienia mimo poniesionych kosztow.

2. Odmowe¢ wydania dokumentéw legalizujacych prace z powodow niezaleznych od

pracodawcy.

3. Optaty powtarzalne przy zmianach warunkoéw zatrudnienia.

4. Potrzebe powigzania optat z efektywnoscig urzedow.

5. Skale podwyzki.

6. Nieadekwatno$¢ podwyzek w stosunku do przy$wiecajacych im celow.

Ponadto Konfederacja Lewiatan postulowata 0:

— bardziej umiarkowany wzrost optat, szczegdlnie w przypadku wpisania o§wiadcze-

nia do ewidencji;

— powigzanie podwyzki optat ze zwickszeniem efektywnos$ci organdw rozpatrujacych

whnioski oraz skrdéceniem czasu oczekiwania na decyzj¢;

— mozliwo$¢ zwrotu optat w przypadku, gdy cudzoziemiec nie podejmie pracy z przy-

czyn niezaleznych od pracodawcy;

— mozliwo$¢ zwrotu optat w przypadku negatywnej decyzji ws. legalizacji zatrudnie-

nia cudzoziemca z przyczyn niezaleznych od pracodawcy.

Uzasadnieniem wprowadzenia stopniowego podwyzszenia optat bytoby np. ,,rozwaze-
nie mozliwo$ci zwrotu, przynajmniej czesci, kosztow w sytuacjach, gdy proces rekrutacji nie
dochodzi do finalizacji z przyczyn niezaleznych od pracodawcy, co pozwolitoby ograniczy¢
ryzyko finansowe przedsiebiorstw™®,

Niestety nie wystuchano glosow organizacji pracodawcow i 25 listopada 2025 r. projekt

stal si¢ rozporzadzeniem, a z dniem 1 grudnia 2025 r. wejdzie w zycie.

Podsumowanie

Z powodow demograficznych ,,0d 2030 roku do 2050 roku bedzie w Polsce ubywac
nawet 1000 osob w wieku produkcyjnym kazdego dnia roboczego™3*, zatem polskie spote-
czenstwo i rynek pracy potrzebuje migrantow, szczegélnie tych wykwalifikowanych. | cho-
ciaz cudzoziemcy nie zahamujg niekorzystnych trendow zwigzanych ze starzeniem si¢ spote-

czenstwa, to mogg przynajmniej w pewnym stopniu poprawic¢ sytuacje demograficzng w

wysokosci-oplat-zwiazanych-z-wnioskiem-o-wydanie-zezwolenia-na-prace-oraz-oswiadczeniem-o-powierze-
niu-pracy-cudzoziemcowi.pdf

32 Tamze.

33 Tamze.

34 K. Sobolewski, Powstrzymaé gospodarczq katastrofe. Wprowadzenie do Raportu Pracodawcéw RP na temat
migracji..., wyd. cyt., s. 3.



naszym kraju®®. ,,Udana polityka migracyjna i integracyjna skutkujaca dodatnim saldem mi-
gracji moze pomoéc umiesci¢ Polske w potowie krajow UE mniej dotknigtych zmianami de-
mograficznymi”®®. Jednak, jak wynika ze strategii migracyjnej rzadu pt. Odzyska¢ kontrole.
Zapewnic¢ bezpieczenstwo. Kompleksowa i odpowiedzialna strategia migracyjna Polski na
lata 2025-2030, ,,Polska przyjmuje zasade, ze nie nalezy przeciwdziata¢ konsekwencjom
zmian demograficznych i spotecznych na rynku pracy przy pomocy instrumentoéw polityki imi-
gracyjnej”™’.

Cho¢ temat imigracji wymaga uwzglednienia réznorodnych perspektyw, to na pewno
warto inwestowac (rozsadnie) w integracj¢ imigrantow. Mozna to zrobi¢ m.in. poprzez: two-
rzenie programow szkoleniowych i doradczych, ktore pomoga migrantom w integracji na
rynku pracy, organizowanych we wspolpracy z pracodawcami i zwigzkami zawodowymi, czy
promowanie modeli integracji, ktore uwzgledniaja potrzeby zard6wno migrantdéw, jak i lokal-
nych spotecznosci. Nalezy tez pamigtac, ze wazne sg wysylane sygnaly. Szwajcaria komuni-
kuje: ,,jesli chcesz pracowac i przestrzegasz zasad, pomozemy ci si¢ zakorzeni¢”. Polska —

poprzez podwyzszanie optat — wysyla sygnatl: ,,koszt wejécia rosnie”.
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