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Wstep

Celem projektu byto ztozenie szesciu stanowisk w zakresie polityki rynku
pracy oraz dostosowania do jego potrzeb systeméw edukacji i szkolenia zgtaszanych
przez przedstawicieli partneréw spotecznych na forach instytucji dialogu
spotecznego, opracowanych na  podstawie badan  przeprowadzonych
Z przedsiebiorcami oraz z uczniami, absolwentami i kadra szkét zawodowych na
terenie powiatu kaliskiego i miasta na prawach powiatu Kalisza w terminie
01.06.2020-31.08.2021(KD6).

Dziatania projektowe z pewno$cia wptyna na poprawe sytuacji na rynku pracy.
Dzieki opracowaniu kompleksowej diagnozy rynku pracy powiatu kaliskiego i
Kalisza oraz przygotowanie rekomendacji koniecznych do wdrozenia dziatan.
Wyniki przeprowadzonych badan pozwolity na sformutowanie wnioskéw, pomocne
w dopasowaniu funkcjonowania podmiotéw zycia gospodarczego na terenie Kalisza
i powiatu kaliskiego tak, aby odpowiednio wykorzysta¢ lokalne zasoby i kapitaty na
rzecz rozwoju gospodarczego, a co za tym idzie polepszenia sytuacja ekonomiczno-
finansowej mieszkancow.

0d lat Izba Rzemie$lnicza wskazuje problem, jakim jest spadek zainteresowania
edukacja zawodowa, co w obliczu raportéw dotyczacych zawodéw deficytowych,
ktérych znaczna cze$¢ to zawody rzemieSlnicze (duzy deficyt w 2019-betoniarze,
zbrojarze, cieSle, stolarze budowlani, masarze, przetwoércy ryb, spawacze, deficyt w
2019-brukarze, dekarze, blacharze budowlani, kamieniarze, murarze, tynkarze,
Slusarze, tapicerzy-barmoetrzawodow.pl).

Jedna z przyczyn braku wykwalifikowanych kadr poszukiwanych przez
pracodawcow, jest duzy odsetek absolwentéw konczacych szkoty zawodowe bez
uprawnien do wykonywania wyuczonego zawodu. W roku szkolnym 2016/2017 w
Wielkopolsce szkoty zasadnicze zawodowe ukonczyto 6582 absolwentdw, z czego
ponad 61% nie posiadato takich uprawnien, a wéréd 10307 absolwentéw technikéw
az 37%(barometrzawodow.pl). Ta sytuacja ma negatywny wplyw na rynek pracy
szczegllnie, ze wystepuje w zawodach poszukiwanych przez pracodawcow. Jak
pokazuje badanie Barometr zawodéw wiele szkét ksztalci w sposéb nie
odpowiadajacy standardom oczekiwanym na rynku, w zakresie tak kwalifikacji jaki
umiejetnosci.

Badania pozwolity na zaproponowanie rekomendacji w takich obszarach
problematycznych, jak:
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ZMIANY DEMOGRAFICZNE - ich skutki beda odczuwalne we wszystkich
branzach, a szczeg6lnie w zawodach coraz mniej popularnych. Jedna z
konsekwencji tych zmian jest wzrost $redniego wieku pracownikéw w
wybranych zawodach co przy braku mtodych pracownikéw skutkuje
brakiem zastepowalnosci pokoleniowej danych profesji. W Wielkopolsce do
takich zawodow naleza: murarze, piekarze, cukiernicy, krawcy, dekarze,
$lusarze, stolarze meblowi, masarze, robotnicy w przetworstwie ryb
(barometrzawodow.pl)

KONDYCJA I RODZA] WIELKOPOLSKICH PRZEDSIEBIORSTW -
wojewo6dztwo wielkopolskie znajduje sie na trzecim miejscu pod wzgledem
liczby prywatnych podmiotéw gosp. Zarejestrowanych w rejestrze REGON.
Najczesciej prowadzily one dziatalno$¢ w branzach: handel hurtowy i
detaliczny, budownictwo, dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna
oraz przetworstwo przemystowe (dane BDL GUS). Wielkopolska jest
regionem wysoko rozwinietym przemystowo, co przejawia sie znacznym
udziatem w produkcji krajowej w wielu obszarach: produkcja mebli (32%
produkcji krajowej), produkcji napojéw (28% prod.kr.), produkcji wyrobéw
tekstylnych (22% prod.kr.), produkcji urzadzen elektrycznych (21%
prod.kr.)(Atrakcyjnos$¢ inwestycyjna regionéw 2017, SGH). Wiodacy eksport
towarow to wyroby z branzy maszynowej (motoryzacyjnej), meble, artykuty
z drewna i pochodne, artykuty spozywcze oraz produkty chemiczne.

Mimo Ze znane sg obszary inwestycyjne charakterystyczne dla Wielkopolski
oraz jej inwestycyjno$¢ w poréwnaniu do innych wojewo6dztw jest wysoka,
w wielu powiatach nadal jest bardzo wysoki odsetek os6b bezrobotnych.

ROZWOJ GOSPODARCZY I ATRAKCYJNOSC REGIONU - dynamiczny rozwdj
regionu determinujg braki kadrowe w wielu branzach, ktére w konsekwencji
moga hamujaco wptywac na ich wyniki ekonomiczne. Mimo mniejszej niz
przed rokiem (barometrzawodow.pl Raport 2019 dla Wielkopolski) liczby
ofert pracy zgtoszonych przez pracodawcéw do Urzedu Pracy, problem z
zatrudnieniem fachowcéw ma sektor budowlany, meblowy, transportowy i
przetworczy.

NIEDOSTOSOWANIE OFERTY EDUKACYJNE] DO POTRZEB RYNKU -
wiekszosci  wielkopolskich  powiatéw  brakowato bedzie dobrze
wykwalifikowanych pracownikéw ustug z przygotowaniem zawodowo,
takich jak: kucharze, piekarze, cukiernicy, masarze, rowniez krawcy i
pracownicy produkcji odziezy oraz tapicerzy a takze fryzjerzy i kosmetyczki.
Jak wskazuje doswiadczenie Izby RzemieSlniczej, w wielu powiatach nie
brakuje os6b wyksztatconych w tych zawodowo , niemniej jednak
przeszkoda w podjeciu zatrudnienia jest np. brak odpowiednich kwalifikacji
lub umiejetnosci koniecznych do fachowego wykonywania danego zawodu.
0d potencjalnych pracownikow z wyksztatceniem zawodowym pracodawcy
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czesto wymagajg takze doswiadczenia i praktycznych umiejetnosci, ale takze
znajomosci nowoczesnych technologii.

5) NIEATRAKCYJNOSC OFERTY EDUKACYJNE] W OBSZARZE KSZTALCENIA
ZAWODOWEGO - nieatrakcyjnos¢ oferty wptywa na nieche¢ miodziezy do
podjecia nauki w szkotach zawodowych Ilub niecheci do podjecia
zatrudnienia w juz wyuczonym zawodzie, a takze do statego podnoszenia
kwalifikacji. Izba Rzemie$lnicza widzi problem w braku doradztwa
zawodowego dla mtodziezy w odniesieniu do trafnosci wyboru szkoty
$redniej i wplywu tej decyzji na kariere zaw. Wystepuje duza potrzeba
finansowania szkolen zawodowych, zwtaszcza w przypadku takich profesji,
dla ktoérych podjecie zatrudnienia wigze sie z konieczno$cig posiadania
uprawnien badZ ich aktualizacji. Pracodawcy oczekuja od potencjalnych
pracownikéw wiedzy, kompetencji i zaangazowania w powierzone zadania.
Niedopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb rynku pracy przy
niedostatecznej informacji na temat sytuacji na rynku pracy oraz
nieskutecznym doradztwie zawodowym kierowanym do uczniéw powinny
spotka¢ sie ze zdecydowanymi dzialaniami organéw prowadzacych szkoty,
publicznych stuzb zatrudnienia, a takze zrzeszen i zwigzkéw pracodawcow.
Oferta edukacyjna powinna podlega¢ modyfikacjom wynikajacym z analizy
zapotrzebowania pracodawcow na okreslone kwalifikacje
i umiejetnosci potencjalnych pracownikéw. Zaréwno popyt jak i podaz
absolwentéw wg okreSlonych zawodow powinny podlega¢ statemu
monitoringowi i ocenie przez PUP oraz by¢ wykorzystywane przez dyrekcje i
organy prowadzace szkol, powiatowa rade zatrudnienia do ksztattowania
oferty edukacyjnej zgodnej z potrzebami rynkowymi. Uczniowie i absolwenci
(jak tez ich rodzice) powinni mie¢ szeroki dostep do wiedzy na temat
potrzeb pracodawcéw i sytuacji na lokalnym r.pr. Ponadto wymagane jest
skuteczne i kompleksowe doradztwo zawodowe (proces rozpoznawania
predyspozycji i zainteresowan zawodowych uczniéw). Wyrazny spadek
zainteresowania szkotami zawodowymi oraz spadek liczby absolwentow
szkét zawodowych w ostatnich latach wymagaja dziatan w zakresie
podniesienia atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego poprzez promocje
szkolnictwa i przekazywania informacji o zawodach i potrzebach rynku

pracy.

Na chwile obecng brak aktualnych danych oraz raportéow, ktdre
potwierdzaja istnienie tych problemdéw oraz ich intensywnos$¢ na obszarze powiatu
kaliskiego oraz ktére moga pomo6c w wypracowaniu stanowisk i rekomendacji w
zakresie polityki rynku pracy a takze dostosowania do jego potrzeb systeméw
edukacji i szkolenia do Powiatowej Rady Rynku Pracy utrudnia podjecie
efektywnych dziatan w zakresie niwelowania ww. problemow.

Realizacja celu projektowego wptynie na zwiekszenie wptywu Izby Rzemieslniczej
jako partnera spotecznego na przygotowanie i prowadzenie ksztatcenia
zawodowego w regionie, pozna lokalne warunki i trendy, ktére zostana
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uwzglednione w stanowiskach na podstawie wiedzy uzyskanej w badaniach
pracodawcow, pracownikéw szkét zawodowych, uczniéw i absolwentéw metoda
indywidualnych ~ wywiadéw  pogtebionych oraz  grupowych  wywiadéw
zogniskowanych.

Uczestnikami indywidualnymi projektu, ktérzy wezmg udziat w prezentacji
wynikéw badania beda cztonkowie Rady Izby Rzemie$lniczej.

W sktad Rady Izby wchodzi 14 cztonkéw - mezczyzn. Niski udziat kobiet w
aktywnosci Izby nie wynika z jej wewnetrznej polityki i jest postrzegany jako
problematyczny. Izba RzemieSlnicza chce podja¢ dziatania na rzecz zachecenia
kobiet do aktywno$ci w podmiotach zrzeszajacych rzemiosto.

Potrzeby:

- ocena potrzeb rynku pracy pod wzgledem atrakcyjnosci dostepnej w
regionie oferty edukacyjnej (przedstawiciele organizacji pracodawcéw,
pracodawcy),

- ocena oczekiwan uczniéw i absolwentéw pod wzgledem dostosowania
oferty edukacyjnej i doradztwa zawodowego do aktualnej sytuacji na rynku
pracy,

- ocena aktualno$ci i atrakcyjnosci ksztatcenia zawodowego w kontekscie
aktualnej sytuacji na rynku pracy,

- przygotowanie raportdw z poszczegélnych etapéw badan w celu
uporzadkowania wiedzy i wyciggniecia wnioskéw dla sformutowania
stanowisk.

Oczekiwania:

- uaktualnienie wiedzy na temat potrzeb rynku pracy, ksztalcenia
zawodowego oraz sytuacji na lokalnym rynku pracy,

- zaproponowanie rozwigzan i rekomendacji w stanowiskach, ktore zostana
stworzone w oparciu o wyniki badan zatoZzonych w projekcie,

- stworzenie pisemnego raportu, ktéry pomoze Izbie RzemieSlniczej w
przysztych aktywnoS$ciach na rzecz polepszania sytuacji na lokalnym rynku
pracy w szczeg6lnosci w zakresie rzemiosta.

Bariery:

- finansowe - brak $srodkéw na przeprowadzenie badan,
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,Starzenie sie" kadry ksztatcacej i zarzadzajacej ksztatceniem zawodowym,
ktéra nie ma wiedzy o tym jak przebiega modernizacja zaktadéw
rzemieSlniczych, jakie innowacje s3 wprowadzane na rynek w danym
rzemio$le, nie potrafig oceni¢ i dostosowac oferty edukacyjnej do oczekiwan
rynku.
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Charakterystyka
badanych grup

Celem zogniskowanych wywiadéw grupowych FGI przeprowadzonych z
kadra szkolng, uczniami i absolwentami byto uzyskanie wiadomo$ci na temat
funkcjonowania kaliskiego rynku pracy i edukacji zawodowej w odniesieniu do
zachodzacych zmian demograficznych, potrzeb spotecznych i oczekiwan mtodego
pokolenia. W ramach badan przeprowadzono dziewie¢ spotkan grupowych: pie¢ z
uczniami szké6t zawodowych, dwa z absolwentami oraz dwa z kadra pedagogiczng
(nauczycielami).

Zaletg zogniskowanych wywiadéw grupowych jest stosunkowo niedtugi czas
pozyskiwania informacji oraz mozliwos¢ obserwacji respondentéw, ich postaw oraz
wystepujacych miedzy nimi interakcji. Te watki i zagadnienia poruszone w trakcie
badania, ktére wymagaja dodatkowej analizy zostana pogiebione w trakcie
indywidualnych spotkan z uczniami, absolwentami i nauczycielami w ramach badan
IDI. W badaniu udzial wzieli uczniowie szkét zawodowych zlokalizowanych na
terenie Kalisza, ktérzy uczeszczaja zaréwno do klas jednozawodowych jak tez
wielozawodowych. Byta to najbardziej liczna grupa osoéb, ktora wzieta udziat w
badaniu. Ponadto do udziatlu w badaniu zaprosiliémy absolwentéw tych szkoét, przy
zatozeniu, Ze od konca ich edukacji nie mogto mina¢ wiecej niz 3 lata. Ostatnig grupe
stanowita kadra pedagogiczna lokalnych szko6t zawodowych.

Do udziatu w badaniu - indywidualnych wywiadach pogtebionych (IDI)
zostali zaproszeni dyrektorzy oraz kadra pedagogiczna najwiekszych i najbardziej
popularnych w Kaliszu szkét zawodowych, uczniowie tych szkét oraz ich
absolwenci. Kadra pedagogiczna to nauczyciele z przynajmniej 10 letnim stazem w
edukacji mtodziezy w kierunkach zawodowych. Aby uzyska¢ jak najbardziej peiny
obraz sytuacji wsréd badanych znalezli uczniowie i absolwenci réznych branz.
Najczesciej powtarzajace sie to: branza budowlana, branza gastronomiczna, branza
ustug fryzjerskich oraz branza elektryczna i elektroniczna.

Fundusze \ . .
Fehe Rzeczpospolita Unia Europejska
i E::?.I:Effiliium - Polska Europejski Fundusz Spoleczny



ROZWOJ KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POWIECIE KALISKIM | 10

Czesc I
Analiza otrzymanych
wynikow badan

Kadra szkolna

Do wudzialu w badaniu zostali zaproszeni dyrektorzy oraz kadra
pedagogiczna najwiekszych i najbardziej popularnych w Kaliszu szkét zawodowych,
uczniowie tych szkét oraz ich absolwenci. Kadra pedagogiczna to nauczyciele
z przynajmniej 10 letnim stazem w edukacji mtodziezy w szkotach zawodowych.

Ogodlna ocena lokalnego rynku pracy jest jak najbardziej pozytywna.
Szczegdlnie w opinii dyrektorow szkot. Podkres$lajg oni, Zze wielu ich absolwentéw
szybko podejmuje prace w zawodzie, w ktorym sie ksztatci. Dyrektorzy zaznaczaja
rowniez, ze wspotpracujac z wieloma przedsiebiorcami, ktdrzy wspierajg edukacje
pod katem praktycznej nauki zawodu i obserwuja ich zapotrzebowanie na
pracownikéw.

W branzy motoryzacyjnej i logistycznej mamy ponad z 47 przedsiebiorcow i 10
mocnych i stabilnych partneréw — méwi Dyrektor (nr 3) i ocenia, Ze ten rynek
jest chtonny wiec jesli absolwent ma ochote rozpocza¢ prace to nie ma z tym
problemu.

W  podobnym tonie wypowiada sie dyrektor szkoty ksztatcacej
w branzy elektronicznej, ktéry zauwaza, ze w zawodzie elektronik (tutaj informatyk,
grafik i mechatronik) jest ogromne zapotrzebowanie a fachowcéw z wieloletnim
stazem nie ma i nadal brakuje.

POJAWIAJA SIE JEDNAK GLOSY, ZE ODKAD KALISZ STAL SIE MIASTEM
POWIATOWYM A PRZESTAL BYC WOJEWODZKIM TO ATRAKCYJNOSC
TEGO RYNKU ZDECYDOWANIE SPADEA.
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/ Atrakcyjnosc¢ kaliskiego rynku pracy /

Rynek kaliski uwazany jest za silny i stabilny. Wplyw na to ma wspétistnienie
i wspétfunkcjonowanie na stosunkowo niewielkim rynku duzych i $rednich
przedsiebiorstw. Niestety zdaniem cze$¢ nauczycieli rynek robi sie coraz bardziej
za$ciankowy i mniej atrakcyjny dla absolwentéw. Nauczyciel (nr. 1), stwierdza, zZe
brakuje réznorodnosci, ktéra jest mocno zauwazalna w duzych miastach.

Sytuacje pogarsza réwniez aktualna sytuacja gospodarcza, ktéra ulegta znacznemu
pogorszeniu przez wzgledu na pandemie. WYRAZNIE JEST TO WIDOCZNE
W ZAWODZIE KELNER, poniewaz w regionie funkcjonuje tylko kilka miejsc,
w ktérym istnieje zapotrzebowanie na wysoko wykwalifikowanego pracownika
w tym zawodzie. Pod tym wzgledem duze miasta s3 zdecydowanie bardziej
atrakcyjne. Jednak wiekszo$¢ nauczycieli ocenia, Ze rynek pracy jest atrakcyjny i
osoby, ktore chcg znalez¢ prace nie powinni mie¢ z tym wiekszego problemu.

Kadra szkolna raczej pozytywnie ocenia wspotprace miedzy szkotla
a pracodawcami. Dyrektor (nr. 4) podkresla, ze tak naprawde to szkota swiadczy
ustuge edukacyjnqg dla pracodawcy, poniewaz w umowie, ktéra pracodawca zawiera
z mtodocianym pracownikiem znajduje sie zapis, ze:

to pracodawca wysyta pracownika na szkolenie teoretyczne do konkretnej
szkoty.

Dlatego tez szkoty wdrozyty dla pracodawcéow dodatkowy kanat komunikacji w
postaci dziennika elektronicznego. Za jego posrednictwem pracodawca moze
monitorowac postepy swojego pracownika w nauce oraz sprawdzac czy uczeszczaja
na zajecia i jakie majg oceny.

Poniewaz szkoty ksztalcace w zawodzie funkcjonuja na lokalnym rynku
bardzo dtugo to - jak zauwaza Dyrektor (nr.3) historia z pracodawcami w wiekszosci
przypadkow to sq lata wspdtpracy. Pojawiaja sie rowniez nowi pracodawcy, ktorzy
uruchamiaja dziatalno$¢ i poszukujg ucznidéw, jednak w jego przypadku w
zdecydowanej wiekszo$ci - wedtug jego wyliczen - siegajacej poziomu 90% - s3 to
absolwenci jego szkotly. Jest to jeden z czynnikow, ktéry wptywa na wysoka ocene
wspotpracy pomiedzy szkotg a pracodawcami.

Zdaniem nauczycieli wspéipraca jest owocna i obustronna. W ramach
wspdlnych dziatann organizowane sg miedzy innymi konkursy zawodowe czy
profesjonalne kursy doszkalajace. Duze przedsiebiorstwa obejmuja swoim
patronatem wybrane klasy, tzw. klasy patronackie, gdzie uczniowie maja lepszy
dostep najnowszych technologii w danej branzy oraz utatwiony dostep do praktyk w
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tym zaktadzie. Pracodawcy wspierajg tez szkoty specjalistycznym sprzetem oraz
przekazuja inne materiaty dydaktyczne.

OPROCZ WSPOMNIANYCH KONKURSOW CZESTO PRACODAWCY SA
WSPOLORGANIZATORAMI BRANZOWYCH EVENTOW CZY IMPREZY,
TZW. DRZWI OTWARTYCH ORAZ I TARGOW EDUKACYJNYCH.
UCZESTNICZA TEZ W RADACH PEDAGOGICZNYCH I PROCESIE
MODYFIKACJI PROGRAMU NAUCZANIA. W ZDECYDOWANE]
WIEKSZO0SCI WSPOLPRACA Z PRACODAWCAMI MA CHARAKTER
WIELOLETNI.

Jeden z nauczycieli (nr.4) uwaza, ze wspéipraca z pracodawcami jest:
realna i stosowana ale rownie wazna jest koordynacja dziatan edukacyjnych.

Jesli szkolenie teoretyczne bedzie skorelowane ze szkoleniem praktycznym to efekty
edukacji beda duzo lepsze. Nauczyciel (nr.2) uwaza natomiast, Ze uczniowie widza
kiedy pracodawca interesuje sie ich ocenami i uzywajac powiedzenia, ze parskie oko
konia tuczy stwierdza, ze przeptyw informacji pomiedzy szkotq na temat danego
ucznia jest niezwykle istotny w kwestii petnej i kompleksowej edukaciji.

/ Realizacja praktyk zawodowych
- przygotowanie, przebieg, korzysci /

W ogo6lnej opinii kadry szkolnej praktyki realizowane sg na wysokim
poziomie. Szkota =zajmuje sie gtéwnie przygotowaniem teoretycznym, a
ksztatceniem praktycznym zajmuje sie pracodawca. Dyrektor (nr.2) uwaza jednak,
ze:

spdjnos¢ tych dwdch systemow ksztatcenia wymaga wiele poprawek, ze
wzgledu na to, Ze nauka w szkole jest bardziej ksigzkowa niz ta, stosowana w
praktyce.

Dobra komunikacja miedzy nauczycielami a pracodawcami jest konieczna, aby
rozdzwiek w przekazywaniu wiedzy byt jak najmniejszy i aby Zadna ze stron nie
umniejszata roli drugiej. Zdarzajg sie bowiem pracodawcy, ktérzy bardzo krytycznie
wypowiadaja sie o szkole co nie tylko umniejsza ich prestiz, ale réwniez negatywnie
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wptywa na postawe uczniéw w stosunku do teoretycznej — réwnie waznej — nauki
zawodu.

Dyrektor (nr. 4) uwaza, ze wiekszo$¢ pracodawcéw bardzo sumiennie
przyktada sie do swojej roli jako nauczyciela. Jak sam méwi:

sq tacy, ktorzy naprawde przejmujq sie uczniami, caly czas sie nimi opiekujq
iuczq ich.

Sa tez jednak pracodawcy, ktérzy deleguja swoje zadania na innych
pracownikéw ale efekt takiej edukacji jest duzo nizszy. Zaznacza tez, Ze:

pojawiajq sie sygnaly o takich pracodawcach ktérzy w ogdle nie wymagajq
niczego od ucznia - jest to tylko kwestia zaliczenia.

W praktycznej nauce zawodu istotne jest - co podkresla dyrektor (nr.3) -

abysmy jechali na jednym wézku i mieli petnq korelacje pomiedzy
przedmiotami teoretycznymi a praktycznymi.

Poniewaz dysproporcja w wyposazeniu stanowiska pracy jest ogromna na korzys¢
pracodawcy nauka w szkole a nauka u pracodawcy nigdy nie bedzie taka sama.
Wazne jest aby obie strony o tym wiedziaty.

Nauczyciele w wiekszosci zgodnie oceniajg, ze praktyki realizowane poza
szkola sg zr6znicowane. Bardzo wysoko oceniajg praktyki realizowane w systemie
dualnym, czyli u rzemie$lnikow. Sa one realizowane prawidtowo, zgodnie
Z opracowanym w porozumieniu ze szkotg programem.

Nauczyciel (nr.4) podkresla, ze: najlepiej sSwiadczy o tym mierzalny wskaznik
w postaci zdawalnosci egzaminéw zawodowych w Izbie Rzemieslniczej
zaréwno pod kqtem ilosci zdanych egzamindw, jak réwniez o ich poziom.

Nauczyciel (nr.2) zauwaza, ze uczniowie na praktyka na bywaja nowe kompetencje,
poniewaz pracuja na zywym organizmie wykorzystujac w swojej nauce nowinki
techniczne 1 doswiadczenie innych pracownikéw. Pracodawcy w branzy
motoryzacyjnej bardzo dbaja o wysoki poziom nauczania poniewaz w taki sposéb
przygotowujq sobie potencjalnego przysztego pracownika.

Kilku nauczycieli uwaza, ze praktyki sa na dobrym poziomie jednak
ostatecznie wszystko zalezy od podejscia uczniow do nauki. Jesli uczen jest
zainteresowany zawodem, je$li realizuje swoje zainteresowania to praktyki
pomagaja mu sie rozwija¢. Je§li natomiast nie wykazuja zaangazowania
i robia to z przymusu to efekty takiej nauki sg duzo gorsze.

Potwierdzaja to stowa Nauczyciela (nr.5), ktéry zauwaza, ze bardzo duzo
w realizacji praktyk zalezy rowniez od pracodawcy. Obok przypadkéow kiedy
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praktyki w danym zaktadzie pracy odbywaja sie na réznych stanowiskach i réznych
etapach technologicznych zdarzaja sie rowniez przypadki kiedy uczen wykonuje
wylacznie najprostsze prace (np. sprzatanie) i nie jest dopuszczany do zapoznania
sie pelnym procesem produkgji.

/ Cechy idealnego pracodawcy /

Z perspektywy dyrektorow szkét zawodowych najwazniejsze jest, aby
pracodawca S$ciSle wspotpracowat ze szkotg w realizacji programu nauczania
i najlepiej jak potrafi nauczyt swojego ucznia zawodu. Zwraca na to szczeg6lna
uwage Dyrektor (nr.1) poniewaz jego branza jest bardzo dynamiczna a tylko
przedsiebiorstwa, ktére inwestuja i sprawnie funkcjonuja na rynku sa w stanie
zapewni¢ najlepsze zaplecze techniczne i edukacyjne. Brak $rodkéw ogranicza
w tym zakresie mozliwosci szkoty dlatego tak wazna jest kooperacja szkot
i pracodawcow.

Dyrektor (nr.4) odnidst sie z kolei do elementéw komunikacji pomiedzy szkota
a pracodawcami. Z jego punktu widzenia istotne jest to

aby pracodawca interesowat sie tym jakie postepy czyni jego uczen w szkole,
jakie ma oceny poniewaz on jako pracodawca ma lepsze narzedzia niz szkota
aby zmobilizowa¢ swojego pracownika do tego aby sie uczyt a przede
wszystkim aby uczeszczat na zajecia.

NAUCZYCIELE UWAZAJA, ZE JEDNA Z NAJWAZNIEJSZYCH CECH
IDEALNEGO PRACODAWCY JEST PRZYGOTOWANIE OD STRONY
PEDAGOGICZNE]J.

Nauczyciel (nr. 4) uwaza, ze powinien mie¢ skoficzone kursy pedagogiczne
na biezaco doksztatca¢ sie w tym kierunku. W duzej mierze pomocny jest w tej
kwestii kontakt z Cechem czy I1zbg Rzemies$lnicza, ktora dba aby taki mistrz szkolqgcy
ucznia byt odpowiednio przygotowany.
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JEZELI PRACODAWCA NIE JEST ZRZESZONY DUZO TRUDNIE] MU
REALIZOWAC PROGRAMY NAUCZANIA I ROWNIEZ JEGO UMIEJETNOSCI
PRZEKAZYWANIA WIEDZY MOGA ODBIEGAC OD OCZEKIWAN
UCZNIOW.

Wazne jest, aby wsréd cech idealnego pracodawcy znalazty sie indywidualne
podejscie do ucznia - to podkres$lajg przede wszystkim panie nauczycielki. Wazna
jest empatia i zrozumienie probleméw mtodych pracownikow.

Pracodawca powinien wiedzieé, ze kazdy moze mie¢ gorszy dzien i warto
wtedy porozmawiac aby pomdéc uczniowi.

Idealny pracodawca powinien by¢ réwniez wymagajacy i konsekwentny, ale
nie powinien ostro krytykowac¢ uczniéw. Nauczyciel (nr.2) uwaza, ze powinien
stawiac jasne cele i rozlicza¢ z nich swoich pracownikéw. Musi wspiera¢ uczniéw w
wykonywanych czynnos$ciach a nie zostawia¢ go samemu sobie. Powinien by¢ osobg,
ktdrej sie ufa, ktéra dotrzymuje stowa i wywigzuje sie ze swoich zobowigzan. Wazne
jest, aby interesowat sie osiggnieciami ucznia w szkole, motywowat go
i mobilizowatl w osigganiu zatoZonych celdw.

/ Wptyw reformy na ksztatcenie zawodowe /

Praktycznie cata kadra pedagogiczna przed udzieleniem odpowiedzi na
temat swojej opinii o aktualnych reformach edukacji dopytata o anonimowos¢
catego badania. W grupie wszystkich uczniéw i nauczycieli znalazty sie zaledwie
kilka oso6b, dla ktérych reforma moze przynies$¢ pozytywne skutki. Pozostate osoby
zdecydowanie negatywnie oceniaja zmiany, ktére dokonaty sie w ksztatceniu
zawodowym. Pierwszym aspektem jest fakt oceny poprzednich zmian w nierealnym
bo zbyt krotkim czasie. Ocena nowego programu, ktérego obstuga pociagneta
ogromne koszty nie moze by¢ dokonywana z perspektywy dwoch lat. Koszty nie
dotycza wylacznie podrecznikéw czy zmiany programu nauczania, ale réwniez
procesy egzaminowania. Jeden z dyrektoréw twierdzi, ze wprowadzone zmiany
powinno sie opiniowa¢ w przynajmniej 5-letnich czasookresach. Dopiero po tym
czasie wida¢ czy zmiany miaty korzystny wplyw na edukacje zawodowg, lokalng
gospodarke i przemyst.
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WPROWADZENIE ZMIANY NAZW KWALIFIKACJI W ZAKRESIE ILOSCI
LITER OKRESLAJACYCH DANA KWALIFIKACJE POWODUJE WIECE]
CHAOSU NIZ POZYTKU.

Zamiast skupi¢ sie na wsparciu ucznidw, nauczycieli i pracodawcow
w edukacji dyrektorzy pochtonieci sg rzeczami, ktére z edukacja maja mato
wspo6lnego. Bardzo krytycznie jeden z dyrektoréw ocenit podstawe programowa,
ktoéra z kazda kolejng zmiang ma coraz mniej wspo6lnego z obecnymi czasami w jego
branzy. Kazdy nowy minister realizuje swoje wizje i pomysty, ktére nie sg do konca
przemyslane. Dyrektor zauwaza, Ze o ile technika bardzo mocno poszta do przodu
natomiast to co jest zawarte w podstawie programowej to jeden wielki batagan.

Nie znam zZadnego przypadku - méwi jeden z dyrektoréw - gdzie ustawa
wprowadzita co$ dobrego. Zamiast tego jest biurokracja i buchalteria
natomiast rynek pracy wymaga czego innego.

W jego opinii szkoty sg zbyt stabe aby wywrze¢ silng presje na Ministerstwie
i wprowadzi¢ takie zmiany jakich oczekujg zawodowcy i rynek pracy. Te role
powinni odegraé pracodawcy poniewaz jako grupa zawodowa majg duzg site i moga
potozy¢ bardzo silny nacisk na pozytywne zmiany w edukacji zawodowe;j.

Aktualna podstawa programowa wymaga czasami od pracodawcow aby
w ksztatceniu praktycznym wykorzystywali okreslone urzadzenia czy maszyny.
Jednak czesto s3 one zbyt drogie i pracodawcéw realnie nie sta¢ na ich zakup.
Kolejny problem dotyczy nazewnictwa zawodéw. Wprowadzone zmiany - zdaniem
jednego z dyrektoréw - nic nie wynosza poza tym wielkim bataganem. Naktadaja za
to obowigzek nieustannego $ledzenia wszelkich zmian proceduralnych
I interpretacji.

Zdaniem jednego z nauczycieli:

zadna wprowadzana w ostatnich latach reforma jest dla mnie niczym dobrym.
Wiqze sie tylko z dodatkowq pracq, nas - nauczycieli. Praktycznie co roku
musimy pisa¢ nowe programy poniewaz jako nauczyciele przedmiotow
zawodowych nie mamy programow utozonych przez ministerstwo. Mamy tylko
podstawy programowe. Musimy sami te programy tworzy¢. Natomiast
w liceach ogdlnoksztatcgcych nauczyciele korzystajq z gotowych programow.
Na przygotowanie tych programoéw poswiecamy wiele dni, tygodni tylko
dlatego, bo komus na gérze zachciato sie reformy.

Nie bylo dobrym pomystem - w ocenie jednego z nauczycieli (nr.2)
podzielenie zawodu mechanika samochodowego na dwie specjalno$ci: mechaniki
i elektromechaniki:
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Pézniej uczen musi przyjqé¢ samochdd do naprawy i tam nie ma podziatu czy to
jest mechanika czy elektryka - on musi sie zna¢ na wszystkim. A w szkole
ksztatci sie albo jednego albo drugiego.

WSROD POZYTYWNYCH ZMIAN DYREKTORZY WYMIENIAJA JEDYNIE
POWROT DWUSTOPNIOWEGO NAUCZANIA.

Wyrazaja swoje zadowolenie z tego powodu, Ze:

uczniowie, ktdrzy najpierw zrobili zawodéwke a majq che¢ uczy¢ sie dalej,
bede mie¢ takq mozliwos¢ poniewaz mogq is¢ do technikum uzupetniajqgcego.

Przy czym decyzja o to co chca robi¢ dalej w zyciu jest przesunieta o 3 lata.
Wybierajac technikum jako swojg pierwsza szkote zawodowsg taki uczen musi piec
lat chodzi¢ do szkoty. Jak zrezygnuje w drugiej czy w trzeciej klasie to zostaje bez
niczego bo nie ma mozliwosci przeniesienia do szkoty branzowej. Nauczyciel (nr.4)
nie dostrzega diametralnej zmiany w poziomie ksztalcenia - uwaza, ze zmiany nie
przyniosty jeszcze oczekiwanych rezultatéw. Jednak na efekty beda widoczne
dopiero w perspektywie kilku nastepnych lat.

/ Zmiany w szkoleniu praktycznym uczniéw /

Proponowanych zmian ws$rod kadry pedagogicznej, szczegdlnie wsrdod
dyrektoré6w jest bardzo duzo. JEDNA Z NICH JEST ZMIANA SYSTEMU
EGZAMINOWANIA. Wedtug Dyrektora (nr.2) system egzaminowania powinien by¢
nastawiony gtéwnie na praktyke poniewaz wedtug jego opinii gtlbwnym obszarem
do poprawy w tej kwestii jest zbyt silne potozenie akcentéw na teorie, a zbyt mato
na praktyczne wykorzystanie umiejetnosci ucznia.

Waznym tematem jest réwniez podniesienie $wiadomo$ci odpowiedzialno$ci
pracodawcy wobec mtodocianego pracownika. Zdaniem jednego z dyrektoréw w tej
chwili to wyglada to tak, ze pracodawcow najbardziej w tej chwili interesuje czy
dostang zwrot pieniedzy za pracownika. To jest ich gléwna motywacja i priorytet.
Nalezy tez zapewni¢ odpowiednio przygotowang i szeroka kadre instruktorska,
ktéra praktycznie przygotowuje uczniow do wykonywania zawodu. Powinny istniec¢
okreslone ramy, ktore zdefiniuja kwalifikacje edukacyjne nie tylko samego
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przedsiebiorcy ale rdwniez jego kadre i potencjat zaktadu. Weryfikacja moglyby by¢
np. wyniki egzaminéw zawodowych.

Waznym elementem, ktéry mozna poprawi¢ w ksztatceniu zawodowym jest
sprawa finansowania. Czesto pracodawca ogranicza uczniowi mozliwos¢
wykonywania okreslonych czynnosci poniewaz istnieje obawa uszkodzenia
produktéw czy maszyn.

CZESC RYZYKA (EWENTUALNYCH STRAT) POWINNO PRZEJAC NA
SIEBIE MINISTERSTWO W FORMIE DODATKOWYCH UBEZPIECZEN
CZY GRATYFIKAC]IL

Dyrektor (nr. 3) chcialby, aby pieniadze na szkote wydawane bylty przez
panstwo racjonalnie. Warto zadba¢ o wyposazenie pracowni w wyspecjalizowanie
i nowoczesne urzadzenia. Pozwoli¢ szkotom na bardziej swobodne zarzadzanie
finansami ale przede wszystkim zapewni¢ im stabilne Zrédto finansowania. Dzieki
temu szkoty beda mogly stworzy¢ plany rozbudowy swoich pracowni oraz
organizacji codziennego dnia nauki. Ministerstwo powinno wstuchiwac sie w gtosy
przedsiebiorcow i pracodawcéw poniewaz oni doskonale znajg swoje potrzeby
i potrzeby rynku. Tymczasem - jak twierdzi jeden z dyrektorow - minister edukacji
jest tylko teoretykiem, ktéry nie ma nic wspdlnego z edukacjq zawodowgq.

Podstawa programowa powinna by¢ napisana przez praktykéow
w porozumieniu z szeroka pojeta kadrg nauczycielska. Powinna by¢ petna korelacja
z pracodawcami i ekspertami kazdej branzy. Tymczasem jest tak, ze osoby, ktére
pisza podstawe programowg czesto nie wiedzq jakie zawody funkcjonujg w tej
branzy. Ministerstwo zrzuca odpowiedzialno$¢ na dyrektora szkoty i nauczycieli
i wymaga od nich opracowania obszernego programu nauczania uwzgledniajacego
wszystkie aspekty poruszone w ministerialnej podstawie programowej. Tymczasem
zamiast 1000 czy 2000 stron wystarczy takie precyzyjne opracowanie, ktére jest
przede wszystkim dostosowane do czaséw obecnych i wymagan wspdtczesnego
rynku pracy. Jedng z dyrektorskich propozycji jest rowniez wdrozenie Ramowego
Programu Nauczania Zawodu obowigzujgcego w catym kraju. Taki plan powinien
mie¢ charakter wieloletni ale réwniez by¢ na tyle elastyczny aby mozna go byto
dopasowac do lokalnych warunkow.

Zdaniem nauczyciela (nr.1) bardzo wazna jest podbudowa teoretyczna
jednak czesto brakuje wystarczajacej ilosci czasu aby doktadnie omdéwi¢ wybrane
zagadnienia. Nauczyciel (nr. 2) zwraca uwage, ze gdyby czeSciowo okroi¢ program
z przedmiotéw ogoélnych to bytoby wiecej czasu na teoretyczne i praktyczne
ksztatcenie zawodowe.
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/ Zawody, ktore sg wybierane
przez kobiety i przez mezczyzn /

W szkotach o profilu gastronomicznym dyrektorzy nie zauwazajg wyraznych
zmian tendencji je$li chodzi o zainteresowanie zawodami przez chtopcow czy
dziewczeta. Kucharzami czy kelnerami moga by¢ bowiem zaréwno i jedni i drudzy.
Podobna sytuacja ma miejsce jesli chodzi o ksztalcenie w kierunku hotelarstwa.
W branzy elektrycznej dyrektorzy réwniez nie dostrzega zmian poniewaz zawdd
elektryka od zawsze byl zawodem typowo meskim dlatego dziewczeta uczace sie
tego zawodu to naprawde wielki wyjatek.

NIECO INACZEJ SYTUACJA WYGLADA W SZKOLACH, KTORE DO TE]
PORY BYLY UWAZANE ZA MESKIE JEDNAK ROZWO]J NIEKTORYCH
GALEZI PRZEMYSLU SPOWODOWAL, ZE UMIEJETNIE WPROWADZONA
ZMIANA OFERTY EDUKACYJNE] OTWORZYEA PODWOJE SZKOLY
ROWNIEZ DLA DZIEWCZAT.

W technikum mechanicznym, w zawodzie logistyk od kilku lat zauwazalne jest
zwiekszenie zainteresowania ws$rdd uczennic, dlatego dzi$ klasy sa przewaznie
mieszane, w niektorych z przewaga dziewczat.

Dyrektor szkoty ksztatcacej w zawodzie elektronik uwaza, ze dzisiaj informatykiem,
elektronikiem, czy nawet mechatronikiem niekoniecznie musi by¢ mezczyzna dlatego
oferta ksztatcenia zawodowego powinna dostrzega¢ zmiany na rynku i poprawnie
na nie reagowac. Skutek otwierania nowych kierunkéw i prowadzenia skutecznej
kampanii reklamowej i marketingowej jest to, ze do meskiej szkoty przychodzi coraz
wiecej dziewczyn.
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/ Zmiany kierunkow ksztatcenia
w trakcie edukaciji /

Problem zmiany kierunkéw Kksztatcenia w trakcie edukacji dotyczy w opinii
dyrektoréw okoto 2%-3% wszystkich uczniéw. Biorgc pod uwage fakt, ze
w wiekszoSci przypadkéw zmiany dokonuja sie w pierwszej potowie roku, w ktéorym
uczen rozpoczat edukacje (najczesSciej w ciaggu pierwszych 2-3 miesiecy)jest to dla
nich problem marginalny i pomijalny. Jesli uczen zgtasza che¢ zmiany klasy czy
zawodu dyrekcja pomaga mu na tyle na ile jest to mozliwe i nie robi uczniowi
w zwiazku z tym zadnych problemdw.

POWODEM ZMIAN JEST NAJCZESCIE] BLEDNE WYOBRAZENIE O
ZAWODZIE I INNE OCZEKIWANIA UCZNIOW. PROBLEM NAJCZESCIE]
DOTYCZY 0SOB, KTORE WYBRALY ZAWOD BARDZIE] PRZYPADKOWO
POD WPLYWEM KOLEGOW, KOLEZANEK LUB RODZICOW NIZ Z
PRZEKONANIA.

/ Zmiany w edukacji zawodowej /

Aby uzyska¢ najwyzsza efektywno$¢ procesu nauczania nalezy wprowadzi¢
zmiany juz na etapie szkoty podstawowej. Wedtug Dyrektora (nr.1) tam juz
powinien by¢ przedstawiony dany zawdd, czyli przede wszystkim to co ten zawdd
oferuje oraz to jakie czynnosci dany fachowiec bedzie w tym zawodzie wykonywat.

KAZDY ZAWOD POWINIEN BYC SZCZEGOLOWO OMOWIONY. MOZNA
WYKORZYSTAC DO TEGO ISTNIEJACA POLSKA RAME ZAWODOW,
KTORA POWINNA BYC PRZEDSTAWIANA NA ETAPIE SZKOL
PODSTAWOWYCH.

W szkole podstawowej wiecej czasu powinno sie przeznacza¢ na zajecia
praktyczne (ktérych de facto nie ma) oraz przedmioty Sciste, na ktérych mozna
wykonywa¢ roznego rodzaju do$wiadczenia: fizyka, chemia, biologia. Dzieki temu
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uczniowie tatwiej odnajdg co$ co ich interesuje dlatego przyszty wyboér zawodu
bedzie tatwiejszy i bardziej dopasowany do ich zainteresowan. Wazne jest, aby
potozy¢ nacisk na obstuge réznych programéw komputerowych i symulatoréw
z r6znych dziedzin.

Szczegblnie istotng role powinno odgrywac profesjonalne doradztwo
zawodowe. Powinny by¢ organizowane wspdlne wycieczki do wybranego zaktadu
pracy. W takich spotkaniach oprécz ucznia i pracodawcy powinien uczestniczy¢
doradca zawodowy oraz przedstawiciel szkoty. Dzieki takiej wspoétpracy uczen
miatby juz ukierunkowang $ciezke rozwoju zawodowego. Doradztwem zawodowym
powinna zajmowac sie osoba oddelegowana zaktadu pracy. Aby byta to osoba, ktéra
oprocz kwalifikacji pedagogicznych ma petng wiedze ta temat zawodu, wie jak
zorganizowana jest praca w danym zawodzie, co dana osoba bedzie faktycznie
w przysztosci robic i zna poziom zarobkow.

Doradcg zawodowym - wedtug badanych - powinien by¢ zawodowiec pracujace
czynnie w zawodzie. Doradca niekoniecznie musi specjalizowac¢ sie w jednej branzy:

czuje zawody, on wie ile trzeba wtozy¢ pracy, jakie sq plusy i minusy. Jezeli
mowi o tym osoba ktéra nie ma o tym zielonego pojecia bo ma ogdlne
wyksztatcenie lub w ogdle nie ma wyksztatcenia zwiqzanego z zawodem nie
ma zadnej praktyki to efekt ich dziatan jest taki jaki widac.

Kolejny z nauczycieli (nr.4) uwaza, ze oprocz rozwiniecia system doradztwa
zawodowego nalezy takze zréznicowac¢ podstawe programowq wprowadzajqgc znane
i sprawdzone rozwiqzania sprzed lat. Dotyczy to w szczegdlnoSci zajec praktycznych,
praktyczno-technicznych, wizyt w zaktadach pracy w ostatnich klasach szkét
podstawowych, uczestnictwo w réznego rodzaju wycieczkach zawodoznawczych
zgodnych z zainteresowaniami danego ucznia. Celem tych dziatan jest podjecie
przez ucznia $wiadomej decyzji o wyborze szkoty $rednie;.

WARTO ROWNIEZ ZADBAC, ABY WOKOL SZKOL. PODSTAWOWYCH
POWSTALY PARKI TECHNOLOGICZNE, GDZIE UCZNIOWIE MOGLIBY
ROZWIJAC DODATKOWO SWOJE KOMPETENCJE PRAKTYCZNE.

ZDECYDOWANIE WAZNA JEST NAUKA JEZYKOW OBCYCH. SZCZEGOLNIE
DOTYCZY TO 0SOB, KTORE JUZ W SZKOLE PODSTAWOWE] PLANUJA
NAUKE W KIERUNKACH TECHNICZNYCH. NAUKA TECHNICZNEGO
JEZYKA ANGIELSKIEGO, NIEMIECKIEGO CZY FRANCUSKIEGO POWINNA
BYC MOZLIWA DLA KAZDEGO UCZNIA.

Zdaniem nauczyciela (nr.3) podstawa programowa jest zbyt szczegétowa
a przez to niedostosowana do specyfiki konkretnego zawodu. Jest w nie sporo rzeczy
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mniej waznych, ktére mozna byltoby zmieni¢, poprawi¢ czy poobcinaé. Program
mozna zdecydowanie odcigzy¢ w miejscach nieprzydatnych a poszerzy¢ w tych
aspektach, ktére utatwia wykonywanie zawodu.

Absolwenci s3 zgodni co do tego, ze cze$¢ przedmiotéw jest catkowicie
niepotrzebnych w nauce zawodu - wskazuja tu np. religie, muzyke - i nalezy z nich
zrezygnowac i wycofac je z programu nauczania. Zaoszczedzony w ten sposéb czas
mozna przeznaczy¢ na pogtebienie wybranych zagadnien teoretycznych lub
praktyczna nauke zawodu.

Waznym aspektem jest kwestia egzaminéw zawodowych. Zdaniem
dyrektora (nr.3)

nalezy wrdci¢ do egzamindéw, ktére byty kiedys czyli egzaminy realizowane
przez szkote razem z Izbq Rzemieslniczq, z Cechami i pracodawcami.
Egzaminy te bytyby duzo bardziej konstruktywne i realistyczne anizeli te ktdre
sq obecnie przeprowadzane. Byly obrony prac dyplomowych w technikach,
byty egzaminy zawodowe na warsztatach szkolnych, byta wspdtpraca
z Cechami.

Podobnego zdania jest Nauczyciel (nr.1), ktéry uwaza, Ze egzaminy OKE sa
niepraktyczne i krzywdzgce dla uczniéw. Sg nawet trudniejsze niz egzaminy
maturalne.

Kolejny z nauczycieli zwraca uwage, ze na egzaminie w OKE pojawiajg sie
takie zapisy, ktore nie majg zadnego przetozenia na przysztg prace w zawodzie a
skutecznie moga zablokowa¢ droge do jego wykonywania. Szczegblnie wyrazisty
jest przyktad kiedy w zadaniu, w ktérym nalezy wykona¢ obliczenia, matym
druczkiem znajduje sie dopisek aby zaokragli¢ wynik do dwéch miejsc po przecinku.
Jesli uczen dokona poprawnych obliczen i jako wynik wpisze np. 25zt (a nie 25,00zt1)
to jest to uznawane za biad. Rdwnie krytycznie o egzaminach w OKE wypowiada sie
nauczyciel nr.2, ktéry zauwaza, ze zadanie egzaminacyjne we wszystkich szkotach
jest identyczne a nie sg one realizowane w jednym czasie. Uczen nie ma zatem
praktycznie Zadnego problemu z zapoznaniem sie z jego trescig na diugo przed
wlasnym egzaminem. Nauczyciel ten wyzej ceni egzaminy w Izbie RzemieSlniczej
chociaz uwaza, ze nalezy dokona¢ radykalnej zmiany cze$ci teoretycznej dostosowac
pytania do aktualnego postepu technicznego.

Powinno sie rozwija¢ wspotprace z réznymi instytucjami edukacyjnymi.
Dyrektor (nr. 1) podkresla udang wspétprace z I1zba Rzemieslniczg, dzieki ktdrej
powotano kilka nowych zawoddw, na ktore jest aktualnie zapotrzebowanie na rynku
pracy co pozytywnie wptywa na konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki. Taka
wspotprace chwali rowniez kolejny z dyrektoréw (nr.2), ktory podkresla jej wysoki
poziom. Nalezy tez w opinii kadry pedagogicznej podnie$¢ prestiz szkot
zawodowych. Powinno sie potozy¢ wiekszy nacisk na promocje szkolnictwa
zawodowego aby dzieci, ktére konczq szkote zawodowq wiedziaty, ze juz wysoko
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zaszly i aby nie czuly sie gorsze od tych, ktore skoriczyty licceum. Mtodziez powinna
wiedzie¢, ze zdobywanie zawodu jest czym$ waznym.

Konieczne jest rowniez doprecyzowanie przepiséw odnos$nie mtodocianych
pracownikéw. Jak twierdzi jeden z dyrektoréw:

Ministerstwo w ogdle nie mysli o potrzebach uczniéw a nieustajgce zmiany na
pewno nie stuzq edukacji. Wielokrotnie piszemy do Ministerstwa o wskazéwki co
w danym przypadku zrobi¢ - poniewaZz jest mnéstwo przepiséw, ktére w ogdle nie
uwzgledniajqg mtodocianych pracownikéw. Przyktadem jest chociazby nauczanie
indywidualne bo dziewczyna jest w ciqzy. Poradnia Psychologiczno-Pedagogiczna
zaleca nauczanie indywidualne. Nikt jednak nie bierze pod uwage tego, ze jezeli ona
nie chodzi do pracy to nie moze chodzic¢ do szkoty. Bedqc na zwolnieniu nie wykonuje
praktycznej nauki zawodu ale moze przystqpi¢ do egzaminu zawodowego. Podobna
sytuacja ma miejsce kiedy uczen ma ztamangq reke. Otrzymuje zwolnienie lekarskie
i nie moze chodzi¢ do pracy. Mogtoby natomiast chodzi¢ do szkoty, ale nie moze by¢
tak ze przez 3 dni (szkota) jest zdrowy a przez pozostate dni tygodnia (praktyka) jest
chory. Nikt tego nie potrafi zinterpretowac i dac jasnych i wytycznych, ze na przyktad
mtodocianych te przepisy nie dotyczq.

/ Wnioski i rekomendacje /

1) ZASADNICZYM WNIOSKIEM JEST WYSUWANYM ZE STRONY KADRY
PEDAGOGICZNE] JEST ZWIEKSZENIE SWIADOMOSCI SPOLECZENSTWA
ODNOSNIE KSZTALCENIA ZAWODOWEGO. Prestiz zawodéw upada coraz
bardziej co w niedalekiej przysztosci bedzie stanowi¢ ogromny problem nie
tylko dla gospodarki, ale rowniez dla spoteczenstwa. Wszelkie inicjatywy,
ktdérych celem jest podniesienie rangi ksztatcenia zawodowego powinny by¢
wspierane przez jak najszersze grono osob i instytucji na szczeblu krajowym
i samorzadowym.

2) Nalezy zadba¢, aby przywrdci¢ rowniez autorytet nauczycielom uczacym
w szkotach oraz pracodawcom prowadzacym praktyczng nauke zawodu
w miejscu pracy. Do jednostek odpowiedzialnych za prawodawstwo oraz
administracje w edukacji zawodowej powinny by¢ kierowane osoby, ktdre
moga pochwali¢ sie bogatym do$wiadczeniem oraz zaangazowaniem.

3) Nalezy dokona¢ gtebokiej analizy przedmiotéw ogdélnych. Z czesci z nich

zrezygnowac, a czes¢ zmodyfikowac w taki sposob aby lepiej dopasowac ich
zakres do konkretnego zawodu.
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Nalezy prowadzi¢ szeroka polityke spoteczng i informacyjna o ksztatceniu
zawodowym i jego wptywie na gospodarke i rynek pracy. Gtéwna role w tym
zakresie mogtyby wzig¢ na siebie organizacje z otoczenia biznesu: cechy,
izby i zrzeszenia pracodawcéw, ktore wspotpracujg ze szkotami. To one
powinny informowac spoteczenstwo o zaletach tego systemu ksztatcenia.

Nalezy walczy¢ z uprzedzeniami i stereotypami. Spoteczenstwo wykazuje sie
bowiem duza niewiedza i nie§wiadomoSciag roli jaka peinig w spoteczenstwie
wykwalifikowani zawodowcy. Ciezko wptynaé na to nastawienie wytacznie
zmianami systemowymi. Ten proces zajmie wiele lat ale funkcjonujaca
w spoteczenstwie negatywna ocena systemu szkolnictwa branzowego ma
szanse sie zmienic.

Nauczycielka jezyka angielskiego zauwaza, ze w przypadku nauki jezyka
obcego wazng role odgrywa motywacja. Jesli uczen planuje, np. wyjazd za
granice, gdzie wazne s3 umiejetnosci jezykowe to postepy ucznia sa
praktycznie od razu widoczne.

W  opinii wiekszoSci nauczyciele reforma systemu o$wiaty raczej
niekorzystnie wptyneta na szkolnictwo branzowe. Wiadomo, ze pierwsze
dwa, trzy lata to etap wdrazania nowych proceséw i adoptowania sie do
nowych warunkéw. Jednak ten etap juz sie zakonczyt a pozytywnych
efektow reformy nauczyciele w dalszym ciggu nie dostrzegaja.

Nauczyciele z technikum zauwazyli, Ze egzaminy zawodowe zaplanowane na
poczatku roku nie uwzgledniajg faktu, Ze jeszcze w miesigcach wiosennych
i letnich (czyli juz po egzaminach) uczniowie realizuja program nauczania
objety tym egzaminem.

Nauczyciele zgodnie podkres$lajg braki w dostepie do aktualnych
i jednolitych Zrodet wiedzy, ktére mogliby wykorzystywa¢ uczniowie. Nie
ma jednego podrecznika zawodowego z ktérym mozna pracowal
a materiaty na lekcje nauczyciele zmuszeni sg opracowywac zupetnie sami
bez wsparcia ze strony Ministerstwa. Podstawa programowa przez nich
stworzona raczej utrudnia niz pomaga.
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Uczniowie

/ Atrakcyjnos$¢ kaliskiego rynku pracy /

Z perspektywy ucznidéw Kkaliski rynek pracy jest atrakcyjny dla pracownikéw.
Nie obawiajg sie probleméw ze znalezieniem pracy. Szczegdlny optymizm przejawia
sie wsrod uczniow ksztatcacych sie w zawodzie kucharz. Uwazajg oni bowiem majg
dobre przygotowanie zar6wno praktyczne jak tez teoretyczne wiec pracodawcy na
pewno docenig ich umiejetnosci. Tym bardziej, ze za poszukiwanie pracy mozna
uznac¢ etap poszukiwania miejsca praktyk. Uczniowie z grupy pierwszej stusznie
zauwazyli, ze po szkole jest troche trudniej bo jeszcze nie mamy doswiadczenia, ale jak
sie pokazemy z dobrej strony to wtedy bez problemu znajdziemy dobra prace. A na
praktykach mozna juz sobie zalatwia¢ prace bo pracodawcy widzg jak
pracowalismy.

Reasumujgc, opinie i nastroje wsrod ucznidw sg raczej optymistyczne mimo
pewnych obostrzen i ograniczen wynikajacych z pandemii. Nauczyciele dodatkowo
dostrzegaja zagrozenia zwigzane z wyborem $ciezki kariery i nastawieniem ucznia
do podjecia i wykonywanej pracy.

/ Powody wyboru szkoty i zawodu /

Wielu uczniéw podkresla, ze o wyborze szkoty zdecydowaty opinie o szkole,
ktére wskazywaty, ze szkota ma wysoki prestiz wsréd mieszkancéw i oferuje dosy¢
wysoki poziom nauczania. Nauczyciele tej szkoty wedtug kilku uczniow przywiqgzujq
tez duzq wage do tego aby uczen wyszedt na cztowieka. Starajg sie, aby uczen zdobyt
dobre wyksztatcenie i byt zadowolony z wyboru zawodu jak skonczy tg szkote.
Takie powody pojawiajg sie wérdd uczniow, ktérzy chcieli:

zmieni¢ otoczenie poniewaz ciggneto ich na dno lub towarzystwo, w ktérym
sie obracali nie byto dobre i chcieli p6js¢ gdzie indziej.

Sporadycznie zdarzaty sie wsrdd czesci uczniow takie argumenty jak:

- szkota znajduje sie blisko miejsca zamieszkania,
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- nie dostatem sie tak gdzie chciatem,

- nie dostatem na elektryka bo nie byto miejsca,

- chciatem by¢ mechanikiem samochodowym, ale nie byto tego zawodu,
- poszedtem za kolegami z klasy.

/ Przygotowanie do zawodu
przez szkote branzowg /

Uczniowie w wiekszo$ci pozytywnie oceniaja przygotowanie do
wykonywania okreslonego zawodu. W duzej mierze zawdzieczajg to praktykom,
ktére ich zdaniem wprowadzajg ich w prawdziwy $wiat. Wazne jest zatem aby
pracownie i zaktady pracy byly odpowiednio wyposazone aby mogli mie¢ lepsze
wyobrazenie tego jak bedzie wygladac ich przyszta praca.

Jedna z badanych grup uczniéw poczatkowo ocenita, ze Zrédtem ich
umiejetnosci i przygotowania do zawodu sg w réwnym stopniu szkota i praktyka
poniewaz w przypadku pewnych brakéw teoretycznych istnieje mozliwos¢ ich
uzupelnienia na praktykach. Dziata to rowniez doktadnie tak samo w druga strone
kiedy nauczyciel w szkole jest w stanie wytlumaczy¢ pewne rzeczy, ktére wydarzyty
sie w trakcie praktyk. W po6Zniejszej fazie dyskusji, po gtebszej analizie, grupa doszta
do wniosku, Ze najlepiej do wykonywania zawodu przygotowuja ich praktyki bardzo
poniewaz bardzo czesto nie potrafig zastosowa¢ wiedzy nabytej w szkole. Dopiero w
zaktadzie jest czas aby praktycznie wykorzysta¢ wiedze teoretyczng. Ogélna ocena
przygotowania do zawodu zawiera sie w przedziale 75%-80%.

Uczniowie ze wszystkich grup zgodnie wskazali nauczyciela jako jedng z
najwazniejszych oséb w ich edukacji zawodowej, jego podejscia do nauczania,
zrozumienia ich sytuacji i wsparcia w sytuacjach kryzysowych.

/ Ocena praktyk zawodowych /

W zdecydowanej wiekszosci uczniowie s3 zadowoleni z Kksztatcenia
praktycznego i —jak sami méwia: ,wolg praktyki od szkoty.” Zdaja sobie przy tym
sprawe, Ze wiedza teoretyczna jest bardzo wazna poniewaz teoria w znacznym
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stopniu utatwia zrozumienie praktyki. Niestety w ich opinii program nauczania jest
sztywny i przestarzaty dlatego na praktykach uczq sie wiecej niz w szkole.

Dzieki praktykom tatwiej im zrozumie¢ catoSciowo proces wykonywania
danej czynnoSci: czego jest czescig, jaki jest jej cel i czemu ma stuzy¢. Ksztatcenie w
zaktadzie pracy utatwia przyswajanie wiedzy szkolnej oraz przygotowanie do
egzaminéw poniewaz czesto u jednego przedsiebiorcy znajdujg sie uczniowie z
réznych klas. Ich wzajemna wspoétpraca owocuje lepszymi wynikami w nauce
i opanowaniem technik danego zawodu.

W wypowiedziach uczniéw pojawita sie réwniez opinia ucznia - kucharza,
ktéry jak sam moéwi na praktykach za mato gotujemy i za mato sie uczymy. Wedtug
niego powinien istnie¢ taki regulamin praktyk, w ktérym sprzgtanie, mycie garéw
czy obieranie ziemniakéw powinny robi¢ klasy pierwsze. Klasa druga powinna uczy¢
sie od starszych, a do obowigzkow klasy trzeciej nalezatoby uczenie mtodych.

/ Wnioski i rekomendacje /

1) Zmiany, ktére mozna bytoby wprowadzi¢ powinny w pierwszej kolejnosci
dotyczy¢  doradztwa zawodowego w  szkotach  podstawowych.
Wprowadzanie ucznia do ksztatcenia zawodowego powinno rozpoczac¢ sie
duzo weczedniej niz dotychczas. Decyzja o podjeciu nauki w szkole
zawodowej dokonywana w ostatniej klasie szkoty podstawowej obarczona
jest czesto koniecznoscia podjecia jakiejkolwiek decyzji, co wptywa
negatywnie na caly przyszty proces edukacji.

2) Zainteresowanie przysztym zawodem nalezy rozpoczynac juz w wieku 10
lat. Mogg w tym pomoc spotkania z pracodawcami, wizyty w zaktadach
pracy, konkursy zawodowe, warsztaty tematyczne w szkotach zawodowych,
ciekawe wydarzenia promujace branze czy zawody oraz oczywiScie
praktyczne doradztwo zawodowe na wysokim poziomie.

3) Wazng kwestig, poruszang przez uczniéw jest obszerno$¢ materiatu do
opanowania. Czesto jest tak, ze konkretne zagadnienia powtarzajg sie na
dwoch réznych przedmiotach i zamiast uczy¢ sie nowych ciekawych rzeczy
uczeni zmuszeni sg powtarzac jeszcze raz ten sam materiat. W zdecydowane;j
wiekszoSci uczniowie uwazaja, ze zakres przedmiotéw ogdlnych jest zbyt
szeroki i catkowicie niepotrzebny. Jeden z uczniéw stwierdza nawet, ze ,jak
pojdzie do pracy to nikt nie bedzie go pytat o odmiane rzeczownika albo
interpretacje jakiego$ wiersza”.

4) 7 istotnych kwestii jest wprowadzenie stownictwa zawodowego i
branzowego w nauce jezyka obcego oraz przesuniecia akcentéw na prosta
komunikacje bez rozbudowanej gramatyki.
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5) Cze$¢ ucznidw uwaza, ze dyrekcja i grono pedagogiczne powinno ich
informowac o planowanych zmianach w systemie ksztatcenia, rozmawiac¢ z
nimi i dyskutowac oraz uwzglednia¢ ich zdanie przy podejmowaniu decyz;ji.

6) Kilku uczniéw zwraca uwage, ze brakuje aktualnych podrecznikéw, co jest
wielki minusem poniewaz brakuje miejsca, w ktérym mozna uporzadkowac
zdobytg wiedze.

Absolwenci
/ Atrakcyjnosc¢ kaliskiego rynku pracy /

Absolwenci podkres$laja, ze ich wymagania finansowe za wykonywang prace
zostaly szybko zweryfikowane przez pracodawcéw. Oczekiwania ptacowe okazaty
sie wyzsze niz te, ktore zostaty im zaproponowane. Sg $wiadomi tego, Ze to dopiero
poczatek ich zawodowej kariery dlatego akceptuja te warunki. Absolwentki, ktére
podjety prace jako pracownice w zaktadach fryzjerskich czuja sie troche
poszkodowane, poniewaz uwazaja, ze lepiej by wyszty finansowo gdyby mialy swdj
wtasny biznes. Niestety na przeszkodzie stoi brak srodkéw, ktére wymagane sa na
zalozenie dziatalno$ci gospodarczej i otwarcia swojego zaktadu. Absolwenci
natomiast potwierdzajg po cze$ci zdania dwoch pierwszych grup chociaz w ich
wypowiedziach na temat finanséw dominuje raczej poczucie zawiedzenia.

Wszyscy badani zaobserwowali zjawisko rozwoju regionu zahamowanego
przez rozwo6j pandemii. Absolwenci szk6t gastronomicznych zauwazyli, Ze przed
pandemia powstawato wiele nowych restauracji, kawiarni i punktow
gastronomicznych. Potwierdzajg to réwniez abiturienci innych szkot dziatajacych w
innych branzach. Absolwenci wyrazajg swoje obawy co do mozliwos$ci utrzymania
pracy poniewaz ich status w przedsiebiorstwie jest najnizszy. To oni wtasnie ich
stanowiska pracy jako pierwsze moga zosta¢ zredukowane w przypadku
utrzymujacej sie w kraju sytuacja epidemiologiczng. natomiast teraz ten proces
zostat zatrzymany a wielu pracownikéw zostato zwolnionych.

/ Wybor szkoty i przygotowanie do zawodu /

Wsréd powodow, ktére zadecydowaty o wyborze Kkonkretnej szkoty
zdecydowaty najczesciej czynniki zwigzane z dang branza. Jeden z absolwentow
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wybrat szkote poniewaz w branzy gastronomicznej dziata jego rodzinny biznes a on
sam chce i$¢ i rozwija¢ sie w tym kierunku. Szkota data mu zawdd i uprawnienia
oraz pewien prestiz niezbedny do wykonywania tej pracy. Kilku absolwentéw
wybrato szkole poniewaz docelowo planuja otworzy¢é wtasng dziatalnos¢
gospodarcza w wyuczonym zawodzie. Aktualnie pracujg na etacie, natomiast kursy,
ktére ukonczyli w szkole potaczone z obecnie zdobywanym do$wiadczeniem
umozliwiajg im w przyszto$ci podjecie decyzji o otwarciu firmy pod wtasnym
nazwiskiem.

ABSOLWENCI WSPOMINAJA ROWNIEZ, ZE DO WYBORU SZKOLY
PRZEKONALI ICH CZLONKOWIE RODZINY, KTORZY NAMAWIALI ICH
ABY NIE BAC SIE SPROBOWAC NAUKI W SZKOLE ZAWODOWE]J.

W kilku przypadkach historia z t3 edukacja zakonczyta sie w taki sposdb, ze kilka
os6b odkryto swoje powotanie, a obecnie wykonywana praca daje im wiele
satysfakgcji.

/ Zadowolenie z wyboru zawodu i nauki w szkole /

Absolwenci raczej pozytywnie wyrazaja sie na temat swojego wyboru
odnos$nie zawodu i szkoty, w ktdrej sie ksztatcili. Podkreslaja dobre przygotowanie
teoretyczne, ktére w potaczeniu z praktyka pozwolito im bez wiekszych probleméw
znalez¢ prace w wyuczonym zawodzie. Odno$nie programu nauczania to
z perspektywy czasu dostrzegaja, ze zdecydowanie zabrakto im pogtebienia
niektérych tematéw na lekcjach przedsiebiorczosci. O ile byly zajecia jak np.
przygotowac wniosek to zabrakto informacji co dalej, gdzie doktadnie p6j$¢ i jak
zalatwi¢ dang sprawe.

Absolwenci sg3 zgodni, Ze na matematyce zamiast sinusé6w i cosinuséw
program powinien obejmowac¢ zagadnienia jak prowadzi¢ rachunkowos¢ w firmie,
jak policzy¢ PIT czy jak obliczy¢ swoje wynagrodzenie. Dla kucharza wazne jest
warzenie gastronomiczne odno$nie ilosci potrzebnych produktéow i sktadnikow
a dla malarza istotne ile uzy¢ farby, w jakich proporcjach ja rozcienczy¢, itp.

Fundusze \ . .
Fehe Rzeczpospolita Unia Europejska
i E::?.I:Effiliium - Polska Europejski Fundusz Spoleczny



ROZWOJ KSZTALCENIA ZAWODOWEGO W POWIECIE KALISKIM | 30

CZESC ABSOLWENTOW KRYTYKUJE KONIECZNOSC POSIADANIA
ROZLEGLE] WIEDZY Z HISTORII I WIEDZY O SPOLECZENSTWIE.
ZAMIAST TEGO WOLELIBY WIEDZIEC JAK ZALATWIC SPRAWY
URZEDOWE, JAKIE PRAWA IM PRZYSLUGUJA KIEDY WCHODZA NA
RYNEK PRACY. WSZYSTKICH TYCH ZAGADNIEN MUSIELI NAUCZYC SIE
SAMI.

Kilku absolwentéw chwali sobie wybo6r branzy poniewaz po zakonczonej
edukacji zmuszeni byli zweryfikowa¢ swoje plany zawodowe i (przynajmniej na
razie) zrezygnowac czy to ze studiéw czy otwarcia wtasnej dziatalnosci w zawodzie.
Jednak podstawy, ktére opanowali w szkole pozwolity im szybko dostosowac sie do
wymagan rynku. Niektérzy ukonczyli dodatkowych kurséw i kontynuuja swoja
przygode w branzy poniewaz - ich zdaniem -takich rzeczy, ktérych nauczyliSmy sie
w szkole sie nie zapomina.

/ Wyuczony zawod a podjete oferty pracy /

Rynek pracy w chwili kiedy absolwenci konczyli edukacje w szkole
zawodowej byt raczej chtonny wiec niezbyt dtugo szukali pracy. Wiekszo$¢ z nich
znalazta zatrudnienie w wyuczonym zawodzie. Ci, ktérzy zmuszeniu byli podjac
prace w innym zawodzie oceniajg najczeSciej, ze zaproponowane im warunki
finansowe byly nizsze niz oczekiwali. Kilka os6b potwierdzito, Ze nie zamierzato
szuka¢ zatrudnienia w swoim zawodzie poniewaz jeszcze na etapie ksztatcenia
zawodowego podjeto decyzje o wykonywaniu pracy w innym charakterze. Wsréd
0s6b, ktore podjety prace w wyuczonym zawodzie znalazty sie osoby, ktore Srednio
po okresie roku zdecydowaly o rezygnacji z pracy i przekwalifikowaniu sie.
Powodem byly najczeSciej kwestie finansowe. Absolwenci, z ktérymi
przeprowadzono badanie pozytywnie ocenili jako$¢ praktyk i ich pomoc
w przygotowaniu uczniéw do wejscia na rynek pracy.

Praktyczna nauka zawodu w miejscu pracy pozwolita wielu uczniom podja¢
prace w zaktadzie, w ktérym sie ksztatcili. Pracodawca miat mozliwos¢ w trakcie
edukacji pozna¢ potencjal i mozliwosci danego ucznia dlatego zdarzaty sie
przypadki (np. Absolwent nr.6) kiedy sktadat on uczniowi propozycje zatrudnienia.

W zgodnej opinii wszystkich absolwentow na praktykach nauczyli sie najwiecej
a wynikato to przede wszystkim ze sposobu przyswajania wiedzy poniewaz - jak
stwierdzil Absolwent nr.3 - nie trzeba czytac¢ w ksigzce. Zamiast tego mozna dotkng¢,
dopytac sie mistrza a efekt takiej nauki jest duzo lepszy i mniej meczacy.
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Absolwenci zwrocili jednak uwage na jeden wazny wedtug nich negatywny
aspekt praktyk. W ich ocenie wynagrodzenie za prace jest bardzo czesto
nieadekwatne do obowiqzkéw, ktére wykonujq. Uczniowie, ktérzy rzeczywiscie chca
sie uczy¢ i chca co$ w zyciu zdoby¢ w swoim zawodzie i ktéry wybrali oceniaja
praktyki na bardzo wysokim poziomie. Jak podkresla jeden z dyrektoréow sq wrecz
gtodni tych praktyk. Natomiast dla uczniéw, ktérzy wybrali zawod czy szkote raczej
przypadkowo praktyki sg katorgq gdzie musi is¢ cos zrobic.

/ Oczekiwania wobec pracodawcy /

Absolwenci s $wiadomi, Ze nie ma idealnych pracodawcéw i rozumiejg fakt,
ze ci duzo od nich wymagaja. Ale chcieliby aby na poczatku wspétpracy pracodawcy
wszystko im spokojnie wyttumaczyli, bez szarpania, nerwéw i krzykéw. Jak mdéwia
absolwenci: chodzi o to, aby podchodzili do nas z usmiechem i najwazniejsze
z szacunkiem. Okres wdrazania do pierwszej pracy nie byt dla nich tatwy mimo
znajomosci pewnych zasad i regut. W rzeczywistosci okazato sie, Ze wiedza zdobyta
w szkole i na praktykach nie do konca odpowiada normom obowigzujacym
w zaktadzie pracy. Cze$¢ absolwentéw poczuta sie jak wrzuconych na gteboka wode
i pozostawionych samym sobie. Z pomoca przychodzili im inni pracownicy
poniewaz pracodawca byt bardzo zajety i totalnie nie miat czasu nawet na krotka
rozmowe. Jednak nawet oni nie potrafili im czasami pomdc poniewaz nie znali
odpowiedzi napytania, na ktére mégt odpowiedzie¢ wytacznie pracodawca.

Cechag idealnego pracodawcy wedlug czesci absolwentéw jest wyrozumiato$¢
w trakcie procesu wdrazania na stanowisko w nowej firmie, ktéra powinna
przejawia¢ sie krdotkimi rozmowami dotyczacymi zakresu obowigzkéw
i odpowiedzialnoscig za konkretne dziatania i efekty oraz przymknieciem - od czasu
do czasu - oka na drobne btedy i niedociggniecia. Grupa absolwentéw z branzy
gastronomicznej zauwazyta, ze w zakladzie, w ktéorym szef wspdipracuje
z pracownikami, uczestniczy w przygotowaniu potraw i wypiekéw panuje bardzo
dobra atmosfera, ze az chce sie pracowaé. Wazne jest rowniez aby pracodawca miat
dobry kontakt z pracownikami, aby dbat o nich i interesowat sie nimi i ich praca.
Absolwenci chca, aby pracodawca byt uczciwy i lojalny wobec pracownikéw. Nie
traktowat ich jak stuzacych ale odnosit do nich z szacunkiem i zrozumieniem.

Od idealnego pracodawcy absolwenci wymagaja przede wszystkim szacunku
i odrobiny cierpliwosci. Nie chcg by¢ z gory ocenionym i przekreslonym. Dotyczy to
w szczeg6lnosci sytuacji kiedy mtody pracownik dopiero sie uczy i czasami zdarza
mu sie popeini¢ drobne btedy. Wazna jest rowniez kwestia zaufania do mozliwosci
i potencjatu pracownika, ktéra czesto skutkuje niezrozumieniem i wzajemnag
niechecig. Pozytywna role w rozwigzywaniu wszelkich probleméw moze przynie$¢
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sprawna komunikacja, ktéra zdaniem absolwentéw jest Kkluczowa. Kilku

absolwentéw zwrdcito rowniez na kwestie wynagrodzenia za wykonywana prace,

ktéra ich zdaniem powinna by¢ wyZsze.

1)

2)

/ Wnioski i rekomendacje /

Absolwenci biorgcy udziat w badaniu sg zadowoleni z wybranej drogi
zawodowej i ukonczonej szkoty. Sygnalizuja jednak, Ze istnieje obszar,
w  ktérych mozna dokona¢ zmian aby poprawi¢ jakos¢ ksztatcenia
zawodowego.

Informacja o mozliwym Kksztalceniu zawodowym pojawia sie zbyt pdzno.
W szkole podstawowej jest duzo czasu, ktéory mozna zagospodarowac na
przyblizenie uczniom tematyki zwigzanej z ksztatceniem zawodowym.
Absolwent konczy szkote ze swiadomoscig, Ze nigdy nie bedzie pracowat
w tym zawodzie.
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Czesc Il
Analiza otrzymanych
wynikow badan

Kadra szkolna, uczniowie, absolwenci

/ Charakterystyka badanej grupy /

Badanie objeto swoim zasiegiem dyrektoréw kaliskich szkét oraz kadre
pedagogiczng odpowiedzialng za ksztatcenie zawodowe mtodziezy. W badaniu
udziat wzieli r6wniez uczniowie, ktorzy aktualnie ucza sie we wspomnianych wyzej
szkotach oraz ich absolwenci. Osoby badane reprezentujg szeroki wachlarz
zawodow jednak gtdéwne z nich to reprezentanci szeroko pojetej branzy budowlanej,
branzy gastronomicznej oraz branzy kosmetyczno-fryzjerskie;j.

W badaniu udziat wzieli uczniowie szkét zawodowych zlokalizowanych na
terenie Kalisza i powiatu kaliskiego. Uczeszczaja oni do klas jednozawodowych
i wielozawodowych. W badaniu udziat tez wzieli absolwenci szkét. Uczniowie
i absolwenci reprezentowali rézne kierunki, przy czym najszerzej reprezentowane
byly kierunki zwigzane z branzg budowlang oraz mechaniczng. Ostatnig grupe
stanowita kadra pedagogiczna lokalnych szko6t zawodowych.
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/ Ocena i atrakcyjnos¢ lokalnego rynku pracy /

Nauczyciele uwazaja, ze rynek ma duzy potencjat jednak w ostatnim czasie
duzo sie zmienito. Branza budowlana przezywa boom, pracy jest wiecej niz firmy sg
w stanie przerobi¢. Branza samochodowa réwniez nie ma powodéw do narzekania.
Niestety branza gastronomiczna przezywa ogromny kryzys.

Rynek po pandemii jest duzo gorszy. Bardzo duzo restauracji i obiektéw
gastronomiczno-hotelowych sie pozamykato, duzo ludzi stracito prace
a w sytuacji zagrozenia przed kolejnym lockdownem nie otwierajq sie nowe -
mowi nauczycielka.

Nauczyciele uwazaja, ze jest atrakcyjny. Niestety zawirowania zwigzane
z pandemig miaty negatywny wplyw na wszystkie dziedziny Zycia to jednak nie
zmienia to faktu, ze specjaliSci sg i beda potrzebni. Dlatego wciaz pojawiajg sie nowe
miejsca pracy i wiele firm szuka pracownikdéw. Zdaniem nauczycieli, ktérzy maja
bezposredni kontakt z pracodawcami cze$¢ z nich zatrudnia swoich uczniéw po
skonczonej edukacji. Jest to widoczne szczegdlnie w branzy elektrycznej,
budowlanej i samochodowej. Nieco inna jest sytuacja w branzy gastronomiczne;j.
Wszystkie zawody z naszej szkoly oberwaty najbardziej - méwi jedna z nauczycielek.

Nasi uczniowie bardzo czesto byli zmuszeni do pracy w innych miejscach niz
w wyuczonym zawodzie. Czesto tapiq inng prace bo oferta jest lepsza niz
w gastronomii - dodaje.

Jej stowa potwierdzaja absolwenci kierunkéw gastronomicznych. Ich
doswiadczenie na poczatku drogi zawodowej jest na tyle mate w poréwnaniu
z pracownikami, ktérzy pracujg w przedsiebiorstwie dtuzszy czas, ze wielu z nich
musiato szukac innej pracy lub zgodzi¢ sie na inne warunki. Problem ten nie dotknat
murarzy, elektrykéw i mechanikow samochodowych. Absolwenci tych kierunkow
oprocz chwilowej zmiany organizacji pracy nie narzekajg na swoja prace. Dla
wiekszosci z nich kaliski rynek pracy jest atrakcyjny mimo tego, ze kilku ich kolegow
z klasy wyjechato do pracy za granice.

W opinii kadry pedagogicznej lokalny rynek pracy posiada duzy potencjat
rozwoju. Jednak istnieja pewne ograniczenia, ktére maja na niego negatywny
wptyw. Dyrektorzy i nauczyciele zauwazajg, Ze jednym z ograniczen jest to, ze Kalisz
jest miastem okresSlonych zawodéw - jak twierdzi jeden z dyrektoréw. Inny
nauczyciel rozwija temat wskazujac, Ze:

w Kaliszu jest rynek samochodowy, duzo mechaniki, elektromechaniki,
pracownicy sq dobrze wyksztatceni, ale szkét zawodowych mogto by by¢ wiecej
wtashie o profilu elektrycznym, mechatronicznym i z zakresu motoryzacji.
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Jego wypowiedZ potwierdza tez inny nauczyciel, ktéory wspomina, Ze w Kaliszu sq
dwa duze zaktady gdzie mechanicy i mechatronicy mogq w zasadzie znaleZ¢ prace.

Rynek kaliski jest chtonny jak ggbka - méwi jeden z dyrektoréw.

W tej chwili jest tak duze zapotrzebowanie na nich, ze bardzo szybkq znajdujq
swoje miejsce na rynku. W branzach, w ktérych ksztatcimy, czyli mechatronike,
elektryke i mechanike szeroko pojetq jest dos¢ duzy deficyt dlatego nasi
absolwenci szybko znajdujq zatrudnienie.

Zdaniem kadry nauczycielskiej rynek jest atrakcyjny zaréwno dla
pracodawcow jak tez dla absolwentow.

Pracodawcy majq z kogo wybiera¢ jednak nie wszyscy absolwenci znajdujq
zatrudnienie poniewaz mtodzi narzekajq i majq dos¢ wysokie wymagania -
mowi jeden z nauczycieli.

W opozycji do jego wypowiedzi jest stwierdzenie innego nauczyciela, ktory jest
jednocze$nie przedsiebiorca. Uwaza on, Ze rynek jest atrakcyjny:

ale tylko dla tych, ktorzy szukajq pracy natomiast pracodawcy nie majq
z czego wybiera¢ poniewaz mtodzi ludzie wymagajq bardzo lekkiego zycia.
Mtodzi pracownicy majq podejscie roszczeniowe do wykonywanej pracy, nie
chcq przychodzi¢ w weekend do pracy, nie chcq przychodzi¢ na nocki,
widoczny jest wyrazny brak sumiennych pracownikdéw.

Zdaniem jednej z nauczycielek rynek rozwija sie bardzo dynamicznie i na
pewno rodzi nowe miejsca pracy. Problem, ktory sie pojawia dotyczy mozliwosci
szybkiego dostosowania sie wszystkich uczestnikéw tego rynku w obliczu
nadchodzacych zmian.

Duzo bardziej krytycznie na temat rynku wypowiada sie kadra nauczycielska
z branzy gastronomicznej. Nauczyciele zauwazajg, ze ich uczniowie bardzo czesto
pracujg w innych zawodach niz wyuczony.

Przez pandemie wszystkie zawody z naszej szkoty gastronomicznej oberwaty
najbardziej dlatego nasi uczniowie tapiq prace jako takq bo oferta jest lepsza
niz w gastronomii.

Inni nauczyciele z tej branzy zastanawiaja sie czy zmiany, ktére zaszly maja
charakter tymczasowy czy tez sa poczqgtkiem czegos powazniejszego - jak to ujat
jeden z dyrektorow.

Nauczyciel z branzy budowlanej uwaza, ze rynek nalezy oceni¢ jako raczej
staby, poniewaz nie ma tu za wiele zaktadow, a uczniéw ktorzy koriczq szkote jest
w miare duzo.
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Kadra szkolna

/ Ocena wspotpracy i komunikacji
z pracodawcami /

Wspétprace szkét z pracodawcami nalezy analizowa¢ na dwoch
ptaszczyznach. Pierwsza z nich to wspoétpraca pracodawcy ze szkota na poziomie
ogblnym zwigzana z promowaniem zawodOw czy pomocy przy organizacji
wydarzen zwigzanych z dang branza. Jeden z nauczycieli wspomina, Ze:

sq w szkole pracodawcy, ktdrzy wspierajq szkote i angazujq sie podczas
réznych konkurséw czy imprez szkolnych. Niestety wsrdd nich przewijajq sie
wciqz ci sami pracodawcy, wciqz te same nazwiska. Jesli ktos chce sie
angazowac to robi to, a niektorzy nie angazujq sie wcale. Chociaz ci ostatni
mogliby interesowac sie bardziej chociazby w trosce o swoich uczniéw.

Inny nauczyciel méwi z kolei, ze dzieki takim posunieciom nasza szkota bardzo
dobrze prosperuje. S3 wsrod nauczycieli rowniez osoby, ktére uwazaja, Zze uwazaja,
ze pracodawcy mogliby bardziej pomaga¢. Jak méwi jeden z nich: mogliby bardziej
otworzy¢ sie na uczniow, zorganizowacé wycieczki do zaktadu, pokazac zaktad od
srodka.

Dyrektor szkoty zawodowej opowiada, Ze w jego szkole =zostat
zapoczatkowany program pilotazowy, ktéry zrzesza bardzo wiele firm zwiazanych
z lotnictwem. Ze wzgledu na to, ze przemyst ma bardzo duzy wplyw na to czego
mtodziez uczy sie w szkole zostaly powotane zespoty robocze, ktére wypracowaty
wspdlne zatozenia dotyczace edukacji. Ponadto - opowiada dyrektor - weszlismy we
wspétprace z duzq niemieckq firmq, ktéra od przysztego roku wyposazy szkolne
pracownie i pomoze nam szkoli¢ naszych uczniow i doksztatcaé naszych nauczycieli.

Druga ptaszczyzng wspotpracy szkot z pracodawcami jest wspotpraca na
etapie realizacji procesu edukacji. Zdaniem nauczycieli wspdtpraca jest
zadowalajaca ale jest wiele rzeczy, ktére mozna by byto poprawic.

Z niektérymi pracodawcami jest ciezko - moéwi jeden z nich - czes¢ z nich nie
przestrzega przepisow i traktuje mtodych jako taniq site roboczq.

Inny z kolei twierdzi, ze przedsiebiorcy mogliby sie bardziej interesowac jak wyglgda

podstawa programowa bo niektérzy nawet nie wiedzq co w niej jest i jak wyglgda
arkusz egzaminacyjny. Nauczyciele podkreslajg, ze wielu pracodawcéw kontaktuje
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sie z nimi jednak dotyczy to raczej kwestii obecnosci na zajeciach szkolnych
i frekwencji na praktykach.

Kadra pedagogiczna uwaza, ze komunikacja z przedsiebiorcami jest
prawidtowa. Wielu z nich ma bardzo dobre doswiadczenia w tym temacie.
Podkreslaja, ze z niektéorymi wspotpracujg juz dos¢ dtugi czas wiec wszystkie zte
rzeczy, ktore mogly sie wydarzy¢ juz sie wydarzyty - méwi jeden z dyrektorow. Sa
pracodawcy, ktérzy mocno angazuja sie w edukacje zawodowa. Pomagaja juz na
etapie uktadania planu praktyk, interesuja sie uczniami, ich ocenami i frekwencja.
Odsetek takich pracodawcéw oscyluje wokdt 30% - jak twierdzi jeden z nauczycieli.
Zdaniem jednej z nauczycielek najgorzej wspotpracuje sie z duzymi graczami. Takie
firmy sa mniej elastyczne i czasami trudno co$ tam zatatwi¢. W mniejszych firmach
panuje bardziej rodzinna atmosfera dlatego kontakt z uczniem jest inny. Czesto
pracodawcy korzystaja z dziennika elektronicznego, czesto tez wspdlnie ze szkolg
rozwiazuja biezace problemy.

Nauczyciele oceniaja, ze z powodu pandemii komunikacja z pracodawcami
stata sie trudniejsza, poniewaz wiele rzeczy nalezato szybko przeorganizowac
i czasami zdarzaly sie niedopowiedzenia i nieporozumienia. Jednak takie problemy
praktycznie juz sie nie zdarzajg dlatego nalezy mie¢ nadzieje, Ze bedzie lepie;j.

/ Realizacja praktyk /

Praktyki zawodowe sg wysoko oceniane przez wszystkich dyrektorow szkot.
Dotyczy to zaréwno praktyk realizowanych na terenie szkoty jak tez ksztalcenia
zawodowego w miejscu pracy. Dyrektorzy tej pierwszej grupy uwazaja, ze praktyki
na miejscu maja te wielka zalete, ze caty proces edukacji zawodowej skupiony jest
w jednym miejscu. Dzieki temu doskonale mozna weryfikowac wiedze teoretyczng
w praktyce i ewentualnie szybko reagowac kiedy trzeba wprowadzi¢ zmiany.
Nauczyciele, ktorych uczniowie odbywaja praktyki u pracodawcéw podkreslaja, ze
praktyki sq ciekawe i jest wiele miejsc, w ktérych mozna je odby¢. Uczen sam wybiera
sobie srodowisko nauki i pracy. Sam decyduje czy dany pracodawca mu odpowiada
pod wzgledem np. Lokalizacji czy specjalizacji zaktadu. Przewaga takich praktyk, jak
zauwaza jeden z nauczycieli jest mozliwos¢ dorobienia po godzinach.

Nauczyciele spotykaja sie z opiniami uczniow, z ktérych wielu jest
zadowolonych ze swoich praktyk chociaz zdarzaja sie réwniez tacy, ktdrzy
narzekaja. A narzekajq na rézne rzeczy, czasami nawet na to, Ze pracodawca jest zbyt
wymagajgcy - opowiada nauczyciel.
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Kadra pedagogiczna uwaza, ze praktyki sa bardzo wazne. Wiele zalezy od trzech
czynnikow:

- podstaw teoretycznych,
- pracodawcy,
- ucznia.

Podstawy teoretyczne s3 bardzo wazne poniewaz ich znajomo$¢ wplywa
pozytywnie na ucznia i motywuje go do wykorzystania zdobytej wiedzy w praktyce.
Pracodawca powinien zapewni¢ opieke instruktora oraz mozliwos¢ pracy na réznych
sprzetach - jak to ujat jeden z nauczycieli. Inny nauczyciel dodaje, ze:

wiele zalezy od tego jak pracodawca do tego podchodzi, niektérzy pracodawcy
sq zaangazowani w ksztatcenie swoich uczniow a niektdrzy nie dlatego nie
mozna jednoznacznie odpowiedzie¢ czy praktyki realizowane sq idealnie czy
tez nie.

Wazne jest aby uczen moégt dotkng¢ wszystkiego tego o czym sie mowi na lekcjach.
Pani ze szkoly gastronomicznej daje przyktad kieliszkdw czy owocow morza,
a nauczyciel ze szkoty budowlanej o nowej technologii cienkiego spoinowania
pianka.

Jezeli pracodawcy sq zaangazowani to ich uczniowie na pewno bedq dobrze
przygotowani do zawodu - podsumowuje.

Nauczyciele oceniaja, ze praktyki dobrze przygotowuja ucznidéw do wejscia na
rynek pracy. Dotyczy to zar6wno praktyk realizowanych u pracodawcow jak tez
tych realizowanych na terenie szkoty. Jeden z nauczycieli podkresla, ze wazne jest
aby uczniowie mieli szerokie spektrum i kazdego dnia mogli robi¢ cos nowego, aby byt
szeroki wachlarz problemoéw, ktore spotyka sie w pracy tak aby mézg maogt caty czas
pracowac i nikt z uczniéw sie nie nudzit. W jego opinii praktyki, na ktére uczeszczajg
uczniowie z jego szkoty takie wtasnie sa.

Konieczne jest aby program praktyk korelowat z programem nauki
teoretycznej zawodu. Nauczyciele uczacy w szkole starajg sie dac¢ uczniom do reki jak
najwiecej narzedzi, ktére pomogg im tatwiej zrozumie¢ zagadnienia praktyczne
i zacheci¢ ich do dalszej nauki w zawodzie.

Podbudowa teoretyczna jest bardzo wazna a na praktykach uczniowie majq
mozliwo$¢ poéwiczenia na réznych sprzetach co potem wykorzystujq w swojej
pracy - mowi nauczyciel przedmiotow zawodowych.

Jeden z dyrektoréw, w ktérego szkole praktyki odbywaja sie na miejscu
uwaza, ze program Kksztatcenia powinien bazowa¢ na do$wiadczeniach oséb
z branzy dlatego w jego szkole wiekszo$¢ nauczycieli to osoby, ktére prowadza lub
prowadzili wtasna dziatalnos¢, przyszli z przemystu.
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Ciezko ich byto pozyskac¢ bo na drodze staty najczesciej kwestie finansowe ale
to sq zawodowcy, ktérych uczniowie potrzebujq - twierdzi dyrektor.

Nauczyciele, u ktorych praktyki realizowane sa na terenie szkoty uwazaja, ze
praktyki sg dobrze zaplanowane. Jak méwi jeden z nich zaletq takiego rozwigzania
jest to, Ze uczen zapozna sie z wieloma obszarami bo w zaktadzie rzemieslniczym
najczesciej robi wqskq specjalizacje danego zaktadu. Inny nauczyciel opowiada
z kolei, ze:

mimo tego, Ze podstawa jest szeroka to w naszej szkole ktadzie sie nacisk na te
najwazniejsze rzeczy, ktdre przydadzq im sie w przysztej pracy. Mtodziez uczy
sie na nowoczesnych maszynach a szkota stawia na dobre przygotowanie
praktyczne wiec jesli uczen chce to wychodzi z zaje¢ bardzo dobrze
przygotowany, a nawet jak nie chce to tez cos umie.

Problem przystosowania zaktadu pracy do kwestii praktycznej nauki
zawodu ws$rod uczniéw podnosi jeszcze kilku nauczycieli. Wedtug jednego z nich
praktyki u pracodawcy sq niewystarczajqgce bo w szkole uczymy podstawy
programowej natomiast kazdy pracodawca ma swojq wtasng specyfike pracy. Sa
obszary, ktére sa bardzo mocno przerabiane i sg obszary, ktére sg catkowicie
pomijane bo dla tego pracodawcy to nie jest istotne i leza daleko od jego
zainteresowan.

Najgorsze sq te duze zaktady gdzie dzieci caly czas robiq to samo, np. pakujq
batoniki w kartony albo wieksze restauracje gdzie jest duzy przeréb i nikt
dzieci nic nie uczy - opowiada jedna z nauczycielek szkoty gastronomiczne;.

Dlatego w opinii niektdrych nauczycieli ksztatcenie praktyczne w szkole jest
lepsze dla ucznia poniewaz cytujac jednego z nich:

w szkole na praktykach uczq sie wszystkiego zgodnie z programem. W szkole
majq nauczycieli czyli specjalistow w uczeniu natomiast w zaktadzie w kwestii
dydaktyki jednemu idzie lepiej drugiemu gorzej.

Temat przygotowania dydaktycznego zauwaza wiekszo$¢ nauczycieli
i dyrektoréw. Informacje o jakosci praktyk czesto pozyskuja od samych uczniéw ale
w gléwnej mierze od kierownika praktyk. Z ich relacji wynika, ze jako$¢ praktyk
w duzej mierze zalezy od samego pracodawcy. Niektérzy pracodawcy sq
zaangazowani w ksztatcenie swoich uczniéw, a niektdérzy nie - twierdzi jeden
z nauczycieli. Inny wspomina, ze wielu uczniow jest zadowolonych z praktyk ale sq tez
tacy, ktorzy narzekajq i opowiadajq, Ze nie sq dopuszczani do pewnych prac. Jest wielu
pracodawcéw, ktdrzy starajg sie pracowac z uczniami i czego$ ich nauczy¢ ale - jak
zauwaza jeden z nauczycieli - jest wielu pracodawcdéw, ktérzy traktujq uczniow jak
pomoc tu i teraz zamiast traktowac ich jako potencjalnych przysztych pracownikéw.
I chociaz jest wiele miejsc gdzie mozna odby¢ praktyki to jak powiedziatl jeden
z dyrektorow:
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jak mtody cztowiek chce to praktyki mogq by¢ bardzo dobre. Wazne jest, aby
uczenn byt do tych praktyk przygotowany, natomiast doswiadczenie muszq zdoby¢
w realnych warunkach - opowiada inny.

/ Cechy idealnego pracodawcy /

Idealny pracodawca, ktory ksztatci uczniéw powinien zdaniem wszystkich
badanych nauczycieli posiada¢ odpowiedni przygotowanie pedagogiczne W ich
ocenie jako$¢ tego przygotowania u wielu pracodawcow jest niska albo bardzo
niska. Jedna z nauczycielek zauwaza, ze kursy, ktére konczyli pracodawcy odbyty sie
wiele lat temu i oni w zaden sposob nie uaktualnili swojej wiedzy w zakresie
edukacji. Poza tym wspoétczesna mtodziez wymaga stosowania wobec nich innych
narzedzi edukacyjnych. Rozwdéj nowoczesnych technologii, zmiany spoteczne,
sytuacja gospodarcza i pandemia doprowadzily do tego, ze trudno wptynaé na
zachowanie mtodziezy stosujac dotychczasowe rozwigzania. Dlatego nauczyciele
uwazajg, ze pracodawcy powinni sie szkoli¢ w zakresie edukacji tak jak robig to
nauczyciele.

Oprodcz tego kadra nauczycielska uwaza, Ze celem przedsiebiorcow przy
zatrudnianiu mtodziezy nie powinno by¢ uzyskanie taniej sity roboczej ale dobre
wyszkolenie petnowarto$ciowego pracownika. Dlatego oprocz doskonatej wiedzy
zawodowej powinien by¢ wyrozumiaty i cierpliwy. Nauczyciele uwazajg, ze idealny
pracodawca, Kktéry zatrudnia ucznidw to swoiste potaczenie specjalisty
i nauczyciela. Powinien posiada¢ do$wiadczenie w wykonywanym zawodzie oraz
umie¢ przekazac¢ swojg wiedze swoim praktykantom. Z racji wykonywanego zawodu
zZwracaja raczej swoja uwage w kierunku cech zwigzanych z procesem edukacyjnym.
Wedtug jednego z nauczycieli idealny pracodawca powinien by¢ wyrozumiaty
i cierpliwy oraz interesowac sie uczniem i jego postepami w nauce. Inny opowiada, ze
dobrze jak pracodawcy zalezy aby nauczy¢ ucznia jak najwiecej i pokazaé mu wtasnie
w praktyce wszystko to o czym nauczyciele méwiq na lekcjach.

Zdaniem jednego z nauczycieli pracodawcy oczekuja od dzieci, ze:
oni juz cos bedq umiec i czesto rzucajq ich na gtebokq wode. Jesli uczen sobie
nie radzi to czesto krzyczq na nie i sie denerwujq. Te dzieci potem sq

zdemotywowane i niechetne do nauki. Dlatego musi umiejetnie przekazac
wiedze, wolno i ze spokojem wydawa¢ polecenia.

Wsréd opinii na temat cech idealnego pracodawcy pojawiajg sie takie zdania
nauczycieli:
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pracodawca powinien podchodzi¢ tolerancyjnie i da¢ mtodemu czas, powinien
umie¢ doceniac i motywowac, powinien by¢ wymagajqcy ale niezbyt krytyczny.

Dodatkowo pracodawca powinien mie¢ indywidualne podejscie do ucznia i umiec
z nim rozmawia¢. Nauczyciele uwazaja, ze wazny jest réwniez szacunek oraz
szeroko pojete dobro ucznia. Pracodawca powinien realizowa¢ program nauczania,
ktéry przygotowuje do egzaminu. Powinni tez wiedzie¢ jak wyglada schemat
przygotowania ucznia do egzaminu.

NAUCZYCIELE ZAUWAZAJA, ZE MLODE POKOLENIE SIE ZMIENILO
1 PRACODAWCY POWINNI SIE DOKSZTALCAC PEDAGOGICZNIE JAK
NALEZY OBECNIE PRACOWAC Z MLODZIEZA.

Skoro wymaga sie teraz tego od nauczycieli to od pracodawcow tez powinno, Kilku
nauczycieli jako idealny przyktad potaczenia tresci teoretycznych i praktycznych
wskazuje na rozwigzania zachodzie. Jeden z nich méwi, ze:

najlepiej jakby byt system dualny tak jak w Niemczech, Zeby byta szkota
przyzaktadowa, zeby byta wspétpraca miedzy nauczycielami a specjalistami
w zaktadzie i to co nauczyciel przerobi na lekcji uczer od razu przerobi na
praktykach.

/ Oczekiwania wobec uczniow /

Nauczyciele uwazaja, Ze najwazniejszg cecha pozadang u uczniéow jest
zaangazowanie. Niestety zaangazowanie wynika bezposrednio z zainteresowania
danym zawodem a czesto jest tak, ze mtodziez doktadnie nie wie co ich interesuje.
Dzieci sq zagubione, rzadko ktéry wybiera zawdd z powotania - uwaza jedna
z nauczycielek. Z rozméw z uczniami wynika, ze powodem wyboru danego zawodu
jest najczesciej wptyw rodzicow, ktorzy chcg dla swoich dzieci jak najlepiej. Efekty
takich wyboréw sg tatwe do przewidzenia. Mtodziez nie przyktada sie do nauki
w szkole a praktyki traktujg jako miejsce gdzie mozna odpoczac i spotkacé sie
z kolegami. Duzym problemem, z ktérym stykaja sie nauczyciele sa wszechobecne
telefony komoérkowe, ktore dekoncentrujg uczniéw.

Wsrdd uczniow sg osoby, ktére swoj zawod wybraty swiadomie. Interesujg
sie materialem wyktadanym w szkole, dopytuja o szczegoty. Czesto biorg udziat
w réznych konkursach czy imprezach promujacych swoja szkote. Pracodawcy,
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u ktorych sie szkolg chwalg ich za postepy w nauce i czesto zlecajg im samodzielne
prace.

NAUCZYCIELE UWAZAJA, ZE ODPOWIEDNIA POMOC NA ETAPIE
WYBORU KIERUNKU KSZTALCENIA MA ZASADNICZY WPLYW NA
POZIOM EDUKACJI. WAZNYMI CECHAMI JEST ROWNIEZ PRACOWITOSC
UCZNIA ORAZ KOLEZENSKOSC.

/ Wplyw reformy na szkolnictwo branzowe /

Nauczyciele w swoich opiniach nie sa zgodni co do skutkéw reformy na
szkolnictwo branzowe. Pojawiajg sie opinie, Ze:

byta niepotrzebna, wprowadzita niepotrzebne zamieszanie, zaszkodzita
zamiast pomdc.

Jest rowniez cze$¢ nauczycieli, ktérzy uwazaja, ze byta zrobiona po tebkach i niczego
nie poprawita, za duzo nie rézni sie od poprzedniej czy jest troszke poprawiona.

Ale oprocz tych opinii pojawiaja sie stwierdzenia, ze wypromowata
szkolnictwo zawodowe, ktére wczesniej byto w zapasci i nie ma teraz wstydu is¢ po
skoniczonej szkole zawodowej. Nauczyciele dostrzegaja pewng elastyczno$c¢
w tworzeniu programdéw nauczania jednak wigze sie to z konieczno$cia
opracowania obszernej dokumentacji. Negatywng konsekwencja tego jest rowniez
fakt dowolnego nazewnictwa  przedmiotéw zawodowych co  widaé
np. w przypadkach zmiany szkoty przez ucznia.

Wszyscy nauczyciele s3 jednak zgodni, ze reformy byty przeprowadzone bez
koniecznych konsultacji. Zaréwno grupa dyrektoréw i nauczycieli zadowolona
z efektéw reformy, jak tez grupa niezadowolona uwazajg, ze aby reforma miata
korzystny wptyw na system edukacji i caty proces szkolenia zawodowego nalezy
przeprowadzi¢ szerokie konsultacje pomiedzy wszystkimi uczestnikami catego
procesu edukacyjnego. Zdaniem wielu nauczycieli narzucone rozwigzania nie
zawsze sie sprawdzaja. Kazdy zawdéd ma pewng specyfike funkcjonowania a kazda
szkota dziata na okreslonym rynku o okres$lonych parametrach. Wiele zalezy od
dyrekcji danej szkoty jak zorganizowac jej prace w ramach obowigzujgcych
przepiséw.

Elementem, ktéry ma miedzy innymi wplyw na te ocene jest doSwiadczenie
nauczyciela w nauczaniu zawodowym. Jak zauwazyt jeden z dyrektorow:
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zatoZenia do podstawy programowej byly szczytne jednak zaraz potem
powstat problem z jej realizacjq. Karta nauczyciela pozwala dobiera¢ dowolne
formy realizacji podstawy i jezeli nauczyciel ma duze doswiadczenie
zawodowe to da sobie rade. Jesli jednak to bedzie mtody nauczyciel, o matym
doswiadczeniu to podstawa bedzie realizowana poprawnie pod kqtem
dydaktycznym ale nie bedzie trafiata do ucznia

Cze$¢ nauczycieli uwaza, Ze obecna reforma zbyt wiele nie zmienita w
poréwnaniu do poprzedniej. W opinii niektérych jest troche poprawiona i ulepszona
ale wciqz jest zbyt mato przedmiotéw praktycznych. Zdaniem innego nauczyciela
reformy nie zmieniajq przedmiotow zawodowych a dla niektdrych przedmiotéw dla
szkot branzowych powinien by¢ pilnie zmieniony.

Kolejny nauczyciel mowi, ze:

w oswiacie jest coraz gorzej, a zmiany ktdre zostaty wprowadzone byty zbyt
powierzchowne. Najwieksze problemy i tak zostaly bo podstawa - wedtug niej
— jest zbyt obszerna i dzieci nie majq oddechu.

Kilku nauczycieli zatuje, Ze podstawa programowa nie jest pisana odgoérnie
dla wszystkich szk6t poniewaz teraz nawet przedmioty nie majg takich samych
nazw a to powoduje czasami niemate zamieszanie.

Cze$¢ nauczycieli do$¢ sceptycznie wypowiada sie o reformie twierdzac, ze
aktualnie cata nauka podporzadkowana jest egzaminom. Nauczycielka ze szkoty
gastronomicznej uwaza, zZe uczniowie uczq sie pod egzamin a tego potowe rzeczy
muszq wycéwiczy¢ na arkuszach bo podreczniki to zamierzchte czasy. W podobnym
tonie wypowiada sie nauczyciel z branzy budowlanej, ktory zauwaza, Ze nauczyciele
muszq uczy¢ uczniow pod efekty.

Opowiada rowniez o kwalifikacjach. Wedtug niego:

kwalifikacje dwu- trzyliterowe doprowadzity do tego, zZe wszystko zaczyna sie
miesza¢ a uczniowie sami nie wiedzq z czego majq egzaminy koncowe.
Uczniowie uczq sie praktycznie a ostatecznie egzamin majq z dokumentacji.

W opinii wielu nauczycieli uwaza, ze podstawa programowa jest raczej skorelowana
z egzaminami a nie z potrzebami rynku. Jeden z dyrektoréw uwaza, ze reform byto
zbyt duzo i powinno sie wroci¢ raczej do dawnych rozwigzan kiedy podstawa
programowa byta ustalana z Ministerstwem Gospodarki, w oparciu
o przedsiebiorcéw, dzieki czemu pojawiaty sie w niej zagadnienia, ktére mocniej
zblizaty program nauczania do potrzeb rynku.

Wszyscy nauczyciele sg raczej zgodni, Ze obecny rynek rozwija sie bardzo
szybko i jest bardzo wymagajacy i szkota zawsze bedzie miata problem aby za nim
nadazy¢. Jeden z nauczycieli uwaza, ze program szkolny niestety odstaje, ale rynek
pracy jest szybko rozwijajqcy sie wiec ciezko bedzie aby kazda nowa rzecz byta
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zawarta w programie. Dlatego tak wazna jest rola nauczyciela i kazdego kto
interesuje sie swoim zawodem aby te nowosSci wytapywac i przekazywac je swoim
uczniom.

Inny nauczyciel stwierdza, zZe:

podstawa nie nadqzq ale chyba nigdy nie bedzie poniewaz rynek zmienia sie
zbyt dynamicznie.

Jego zdaniem tak wazna jest praktyczna nauka zawodu, poniewaz tam mozna te
braki nadrobi¢. W nowoczesnych firmach sq nowoczesne maszyny — tam uczniowie
mogq by¢ na biezgco - mowi. W podobny sposéb wypowiada sie inny nauczyciel,
ktéry mysli, ze szkota nigdy nie dogoni rynku bo nie da sie tego tak na biezgco
weryfikowac i zmieniac, dlatego dobrze aby uczniowie mieli wiecej szkolen i praktyk
w realnych zaktadach.

Oprécz wypowiedzi mniej lub bardziej krytycznych pojawity sie réwniez
pojedyncze stwierdzenia, Ze szkota pozytywnie wptynela na postrzeganie
szkolnictwa zawodowego (nie jest ujmqg iS¢ do zawodowki), ze podstawa
programowa jest mniej sztywna i zblizona do oczekiwan pracodawcow a same
egzaminy maja bardziej praktyczny charakter. Jeden z nauczycieli powiedziat tez
tak: ,na poczatku myslatem, Ze niektore rzeczy w podstawie programowej nie s3
potrzebne ale w ciggu ostatniego roku to zweryfikowatem i okazato sie, Ze podstawa
ma sens przewidujgc rézne przedmioty czy zagadnienia.” Wniosek z tego wysuwa
sie taki, ze to czas najlepiej zweryfikuje jakos¢ i konieczno$¢ wszystkich reform, a
przyjete zatozenia najlepiej zweryfikuje rynek.

/ Zainteresowanie zawodami przez uczniow /

Nauczyciele nie zauwazaja znaczacych zmian w kwestii innych wyboréw
zawoddw niz dotychczasowe. Zawody uznane za meskie, czyli murarze, tynkarze,
elektrycy, hydraulicy, mechanicy samochodowi nie leza w kregu zainteresowan
dziewczat i nic nie zapowiada, Ze to sie zmieni. Podobnie sytuacja wyglad
a w zawodzie kosmetyczki gdzie chtopcéw po prostu nie ma. Szkoty ksztatcace
uczniow w zawodach elektryk, mechatronik czy logistyk odnotowuja wzrost
zainteresowania nie tylko wsrdéd chtopcdw ale nie jest to efekt ostatniego roku
poniewaz ten proces trwa juz dluzszy czas i tendencja jest raczej wyrazna.
Najbardziej stabilne zainteresowanie zawodami jest w szkotach gastronomicznych.
Sg tam zaréwno chtopcy jak i dziewczyny. Wynika to ze specyfiki zawodoéw
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kucharza, kelnera, cukiernika czy piekarza. Nauczyciele tych szkét nie dostrzegajq
wiekszych réznic w rekrutacji.

W szkotach o profilu gastronomicznym dyrektor nie zauwaza wyrazZnych
zmian tendencji je$li chodzi o zainteresowanie zawodami przez chtopcow czy
dziewczeta. Kucharzami czy kelnerami mogg by¢ bowiem zaréwno i jedni i drudzy.
Podobna sytuacja ma miejsce jesli chodzi o ksztatcenie w kierunku hotelarstwa.
W branzy elektrycznej dyrektor réwniez nie dostrzega zmian poniewaz zawdd
elektryka od zawsze byl zawodem typowo meskim dlatego dziewczeta uczace sie
tego zawodu to naprawde wielki wyjatek.

Nieco inaczej sytuacja wyglada w szkotach, ktore do tej pory byly uwazane
za meskie jednak rozwdj niektorych gatezi przemystu spowodowat, Ze umiejetnie
wprowadzona zmiana oferty edukacyjnej otworzyta podwoje szkoty réwniez dla
dziewczat. W technikum mechanicznym, w zawodzie logistyk od kilku lat
zauwazalne jest zwiekszenie zainteresowania wsréd uczennic dlatego dzis klasy sa
przewaznie mieszane, w niektorych z przewaga dziewczat.

Dyrektor szkoty ksztalcacej w zawodzie elektronik uwaza, ze:

dzisiaj informatykiem, elektronikiem, czy nawet mechatronikiem niekoniecznie
musi by¢ mezczyzna, dlatego oferta ksztatcenia zawodowego powinna
dostrzega¢ zmiany na rynku i poprawnie na nie reagowac.

Skutek otwierania nowych kierunkéw i prowadzenia skutecznej kampanii
reklamowej i marketingowej jest to, ze ,,do typowo meskiej szkotly przychodzi coraz
wiecej dziewczyn.”

Sytuacja mogtaby sie zmieni¢ jesli uczniowie mieli mozliwo$¢ poznania
peinej oferty zawodow juz w szkole podstawowej. Nauczyciele s3 zgodni, ze
profesjonalne doradztwo zawodowe jest niezbedne aby poméc dzieciom w wyborze
ich przysztej $ciezki zawodowe;j.

Gdyby doradztwo zawodowe byto dos¢ wczesnie wprowadzone i bytoby na
wysokim poziomie to dzieciaki prébowatyby wykonywaé rézne czynnosci
zwiqzane z zawodami - méwi jeden z dyrektordw.

Wtedy ich decyzje bytyby bardziej zbiezne z ich zainteresowaniami ale tez
dowiedzialby sie, ze np. $wiat zawodow meskich jest réwniez dostepny dla
dziewczat i odwrotnie.
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Uczniowie

/ Powody wyboru szkoty i zawodu /

Uczniowie odpowiadajac na pytanie dlaczego wybrali te szkote lub ten zawod
podaja kilka powodow. Wsrdd najczesciej wymienianych mozna wymienic:

- pasjaizainteresowanie,

- wplyw rodzicow lub kolegdw,

- nieche¢ do innych zawodow,

- kwestie finansowe,

- odlegtos¢ od szkoty lub miejsca praktyk.

Trudno wskaza¢ najwazniejszy powo6d wyboru konkretnego zawodu lub szkoty
poniewaz wiele z tych czynnikdw zaistniatlo w jednym czasie. Wybdr ucznia
podyktowany byt najczesSciej wiecej niz jednym argumentem a jego decyzja to
wypadkowa waznych dla niego powodow.

Osoby, ktére wskazaty na zainteresowanie podkreslaty, ze juz od
najmtodszych lat lubity grzeba¢ przy samochodach i przy silnikach albo zawsze cos
naprawiaé, rozkreci¢ kosiarke a potem cieszy¢ sie, ze udato mi sie jg skreci¢
(mechanik) albo pomagaé mamie w kuchni i wymysla¢ jak cos ugotowac (kucharz).
Ich hobby i zainteresowanie prostymi czesto czynno$ciami zaowocowato decyzje
o podjeciu nauki w szkole zawodowe;.

Wielu uczniéw podkresla, Ze czasami za ich decyzjami stali rodzice,
rowiesnicy lub starsi koledzy. Rodzice, szczegélnie ci silnie zwigzani z danym
zawodem, wywierali mniejszy lub wiekszy wptyw aby ich dziecko podjeto prace w
tym samym zawodzie co rodzic lub kto§ z najblizszej rodziny. Zdarzaty sie
przypadki, ze koledzy podpowiedzieli, albo kolega skoriczyt te szkote i méwit, Zze byto
spoko. Zdarzaty sie rdéwniez przypadki, ze ktoS wybral zaw6d mechanika
samochodowego bo nie chciat by¢ stolarzem jak jego koledzy.

Kilku uczniéw wskazywato, ze waznym powodem byta odlegtos¢ do szkoty
albo fatwo$¢ znalezienia praktyk w pobliZzu miejsca zamieszkania. Czasami
decydowaty o tym kwestie finansowe zwigzane z dojazdami a czasami kwestia

wygody.

Cze$¢ uczniow zdecydowanych na nauke konkretnego zawodu wybrata szkote
branzowa zamiast technikum. Istniaty dwa gtéwne powody takiej decyzji. Jeden z
uczniow twierdzi, ze technikum to za dtugo, inny natomiast moéwi tak: pomyslatem,
ze jak pdéjde do zawodowki to bede miat od razu pienigdze a potem jak bede chciat
bede mdgt is¢ dalej.
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W trakcie catego badania zaden uczen nie wspomniat o roli doradcy zawodowego
w kwestii ksztatcenia danego zawodu.

/ Przygotowanie do zawodu przez
szkote branzowg /

Uczniowie dosy¢ krytycznie oceniajg przygotowanie do zawodu ze strony
samej szkoty. Uwazaja, Ze teoria nie jest aktualna, a sama wiedza jest stabo podana.
Jeden z uczniéw méwi, ze po samej szkole nie czuje sie przygotowany do zawodu.
Wielu ucznidw spodziewalo sie, ze bedzie ciekawiej. Dla niektorych nauka
przedmiotéw ogoélnych bylta nudna i bezsensowna. Traktuja to jako powtdrke
podstawdéwki. Przygotowanie do samodzielnej pracy w swoim zawodzie odnosza do
wiedzy uzyskanej na praktykach. Wedtug nich praktyki sa lepsze i sa omawiane inne
rzeczy niz w szkole. Zdaniem niektérych edukacja w szkole nie ma znaczenia bo
praktyki sq wazne.

Na taka ocene duzy wplyw miata zmiana systemu nauczania spowodowana
pandemia. Wszyscy uczniowie sg zgodni, Ze to byt stracony czas. Lekcje zdalne nie
moga zastgpi¢ spotkan w klasie a jakos$¢ takiej nauki jest zdecydowanie gorsza niz
tradycyjnej nauki. Cze$¢ uczniow wykorzystywata ten czas aby pracowac a lekcje
byty na stuchawkach. Pojawity sie wsrdd uczniow nawet takie wypowiedzi, ze
niektorzy z nich sktonni byliby powtarza¢ dany rok aby nadrobic¢ zalegto$ci z wiedzy
teoretycznej.

/ Ocena praktyk zawodowych /

Uczniowie dosy¢ dobrze oceniajg praktyki zawodowe. Dzieki nim majg
mozliwo$¢ wykorzysta¢ zdobyta wiedze teoretyczng w praktyce. [ chociaz
sporadycznie pojawiajg sie opinie, zZe:

nie ma tragedii ale mogtoby by¢ lepiej albo spodziewatem sie czegos lepszego
to sami zauwazaja, ze wszystko zalezy od checi i jesli ktos chce to nie ma
problemu aby sie czegos nauczy.

Uczniowie podkres$lajg role opiekunéw, ktérzy wspierajg ich w nauce w warsztacie
albo na zaktadzie. Jeden z zadowolonych uczniéw méwi, ze majster dobrze ttumaczy,
potrafi zaangazowac i zagonic¢ do roboty. Cze$¢ uczniéw narzeka na niskie zarobki.
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Oczekuja wyzszego wynagrodzenia poniewaz uwazajg, ze czesto wykonujg
normalng prace taka jak petnoprawni pracownicy. Cze$¢ uczniéw uwaza tez, ze
wykonuja wytacznie prace pomocnicze typu ,przynie$, podaj, pozamiataj.”
Uczniowie szczeg6lnie zaangazowani w nauke zawodu, ktorzy interesuja sie tym
zawodem i dla ktorych zawdéd to hobby i pasja oczekuja, ze na praktykach powinno
by¢ wiecej nowosci z rynku i wiecej samodzielnej pracy aby zdoby¢ doswiadczenie.
Ogodlna ocena praktyk jest pozytywna. Uczniowie oceniajg je jako fajne, nie ma
tragedii oraz jest wiecej plusow niz minusow.

ABY PROCES PRAKTYCZNE] NAUKI ZAWODU PRZEBIEGAL PLYNNIE
KONIECZNA JEST SCISEA WSPOLPRACA POMIEDZY UCZNIEM A
PRACODAWCA GDYZ TYLKO WTEDY MOZE ZAISTNIEC SYNERGIA,
KTORY ZAOWOCUJE WSPOLNYMI KORZYSCIAMI DLA OBU STRON.

Uczniowie uwazaja, ze pracy jest duzo i nie powinni mie¢ probleméw aby
zdoby¢ prace po zakonczeniu nauki. Juz teraz wielu z nich pracuje w zaktadach
i warsztatach, w ktérych odbywaja praktyke. Czesto pracodawcy proponujg im
nadgodziny albo prace w soboty. Zdarzaja sie réwniez pojedyncze przypadki, ze
mtodziez pomaga réwniez odptatnie w wykonywaniu zaje¢ w innym zawodzie niz
w tym, w ktérym sie szkolg. Mechanicy zauwazajg, Ze jest bardzo duzo pracy w ich
zawodzie bo pojawia sie nowa technologia w samochodach, np. hybrydy czy
elektryki wiec nie bojg sie, Ze nie bedg mieli pracy. Chtopcy z branzy budowlanej
uwazaja, ze zawsze bedzie sie budowac a teraz jest bardzo duze zapotrzebowanie na
budowlancow.

Uczniowie wysoko oceniajg atrakcyjnos¢ rynku. Wedtug nich jest
zapotrzebowanie na zawody, w ktérych sie ksztatca. ,Jest duze zapotrzebowanie na
Slusarzy i spawaczy” - twierdzi jeden z nich. Inny dodaje, Ze ,poszukiwani sa
murarze bo mato oséb idzie do zawodu bo to ciezki zawdd.” Elektrycy i mechanicy
samochodowi tez uwazaja, Ze tatwo znajda prace. Troche gorzej sytuacje oceniaja
natomiast kucharze, piekarze i cukiernicy.
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Absolwenci

/ Wybor szkoty i przygotowanie do zawodu /

Absolwenci dosy¢ pozytywnie oceniaja nauke w szkole i przygotowanie do
wykonywania zawodu. Podkreslaja jednocze$nie, Ze wiecej nauczyli sie na
praktykach niz w samej szkole. Wedtug nich powinno by¢ wtasnie ,wiecej zajec
praktycznych bo tam mozna sie duzo wiecej nauczy¢”. Wedtug jednego z nich
»Czesto w szkole tracimy czas na nauke czego$ co nam sie raczej nie przyda w pracy.”
Zwracaja uwage na to, ze ,powinno by¢ mniej przedmiotéw ogoélnych, takich jak
przyroda a wiecej kurséw zawodowych.” Ja opowiada jeden z absolwentow
,negatywne byto to, ze ,w szkole meczyli nas czasami tymi samymi rzeczami co w
gimnazjum. PowtarzaliSmy te same rzeczy i materiaty, te same przedmioty.” Dzieki
praktykom mogli zrozumie¢ ,co sie z czym je i co do czego przypia¢ bo w szkole te
rzeczy sa traktowane oddzielnie a na praktykach musimy je ze soba taczy¢” -
twierdzit jedne z absolwentéw. 1 chociaz czuli sie ,troche wykorzystywani do
najgorszej roboty to czuli sie dobrze zaopiekowani i mieli wsparcie od swoich
mistrzéw” - zauwazaja jednoczes$nie.

W szkole zabrakto im tez spotkan z technologiami i produktami réznych firm z
branzy. ,Aby te firmy, ktére produkujg rézny sprzet przychodzilty do szkoty i
pokazywaty jak sie go wykorzystuje, jak sie instaluje i gdzie mozna to wykorzystac.”

Podkreslajg, ze sama szkota i tak nie wystarczy bo dzi$ trzeba caty czas sie rozwijac.
Jeden z absolwentow(elektryk) opowiada, ze ,jego firma robi instalacje OZE i tam
caly czas trzeba by¢ na biezaco”.

Absolwenci uwazajg, Ze jako$¢ ich nauki nie zalezy tylko od szkoly ale
réowniez od ich samych. Jesli kto$ sie angazuje, ma checi to zawsze bedzie dobrze
przygotowany do pracy w zawodzie. Uwazajg, Ze o ich przygotowaniu zdecydowat
rowniez wybdr zawodu - nie zawsze trafny. I chociaz do gimnazjum , przyjezdzali z
réznych szkoét i oferowali nam nauke u nich” to ,jest to troche chore, zZe
pietnastoletniemu dziecku kaza wybiera¢ co on chce robi¢ w zyciu” - jak méwi jedne
z absolwentoéw. Dopiero ,w wieku osiemnastu lat powinno sie decydowac co chce
sie robi¢ w zyciu, a do tego czasu powinna by¢ nauka ogélna” - kontynuuje.

Cze$¢ absolwentow chwali nauke u pracodawcy podkreslajac jak wiele sie
nauczyli oraz jakie wsparcie otrzymali. Jeden z absolwentéw wspomina, Ze z
powodu matej iloSci pracownikéw ,od samego poczatku wszystkiego po kolei sie
uczyt.” Dzieki temu nauczyt sie naprawde duzo, duzo wiecej niz sobie wyobrazat.
Inny absolwent wspomina tez, ze poniewaz chcial sie naprawde dobrze nauczy¢
zawodu to byl wyrédzniajacym sie pracownikiem. Pracodawca, ktory prowadzit duzy
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zaktad ,ptacit mu wiecej niz stawka za ucznia, proponowat mu nadgodziny a na
koniec nauki zaproponowat mu normalng prace.” To przekonato go do tego aby
zosta¢ w zawodzie, w ktérym moze dobrze zarabiac.

Czes$¢ absolwentéw krytycznie ocenia swoje praktyki. NajczeSciej zwracajg uwage na
brak wsparcia u pracodawcy i innych pracownikéw. Jeden z nich opowiada, ze ,u
pracodawcy byto trzech ucznidéw i szef nie miat czasu ani podejscia do uczniow.”
Kilku absolwentéw uwaza, Ze czasami nie wiedzieli co maja robi¢, bo z jednej strony
brakowato im doktadnie informacji a z drugiej strony wiedzy jak dang czynno$¢
wykonaé. W takich przypadkach czasami mogli liczy¢ na pomoc innych
pracownikéw, niestety nie zawsze.

Absolwentéw po szkotach branzowych ,troche boli, ze inni sie wywyzszaja, zZe
jesteSmy po zawodowce” ale wedtug nich ,dla pracodawcy nie liczy sie kto jaka
szkote skonczyt poniewaz ostatecznie i tak licza sie umiejetnos$ci.”

/ Zadowolenie z wyboru zawodu i nauki w szkole /

Absolwenci w wiekszo$ci s3 zadowoleni z wybranej drogi zawodowe;.
Przebieg edukacji wspominaja dobrze, przywotlujac raczej mite wspomnienia.
Twierdza, ze ,pluséw byto wiecej niz minus6w.” Wéréd najwazniejszych postulatéow,
ktére wymagaja zmiany wymieniaja doradztwo zawodowe jako poczatek catej
Sciezki edukacyjnej, zakres nauczania przedmiotéw ogdlnych w szkole jako zbyt
szeroki oraz konieczno$¢ potozenia wiekszego nacisku na przedmioty zawodowe.
Uwazaja tez, Zze czesto wiedza podawana byta w sposéb nieatrakcyjny a sami z
perspektywy czasu i wilasnego doswiadczenia zauwazajg jak duzo ciekawych
zagadnien spotyka ich w pracy a nie zostaty one poruszone ani w szkole ani na
praktykach.

Absolwenci zauwazaja, ze rynek jest atrakcyjny ale narzekajg na niskie
zarobki. ,Praca jest ale trzeba jg chcie¢” - méwi jeden z absolwentéw. Inny dodaje,
ze ,pracodawcy zwracaja bardzo duza uwage na doswiadczenie w zawodzie ale nie
uznajg praktyk jako dos$wiadczenie.” Mechanicy samochodowi uwazajg, zZe
samochod6w jest coraz wiecej, auta sa coraz nowsze wiec fatwo znalez¢ prace.
,Dobry pracownik zawsze dostanie dobre pienigdze” - moéwia. Podobnie
wypowiadaja sie murarze. Wedtug nich rynek dla nich jest bardzo atrakcyjny bo jest
obecnie bardzo duze zapotrzebowanie i pracy jest bardzo duzo. Elektrycy méwia, ze
dzi$ nie ma probleméw aby znalez¢ prace jak sie chce ja znalez¢ bo ,na elektrykow
zawsze bedzie zapotrzebowanie.” Spawacze z kolei opowiadaja, ze ,jest duzo
pracownikéw wsrod spawaczy ale jesli kto$ jest w tym dobry to dostanie dobrze
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ptatng prace.” Absolwenci z gastronomika opowiadajg, ze ,mysleli, ze bedzie
kolorowo a okazato sie totalnie inaczej. Pandemia wywrdécita wszystko do gory
nogami.” Wedtug absolwentéow szkét zawodowych rynek kaliski jest atrakcyjny
poniewaz jest ,duzo ogtoszen o prace i mozna sobie wybrac”. Jeden z absolwentéw
mowi, ze rynek jest atrakcyjny ale nie szuka pracy w zawodzie poniewaz jest dla
niego nieoptacalna. ,Praca nie daje mi pelnej mozliwosci rozwoju i zarobkéw
chociaz w szkole moéwili, Ze tokarz jest brudng robota dlatego sie dobrze zarabia. A
wcale tak nie jest dlatego teraz podjatem prace w magazynie, ktéra jest duzo Izejsza
i daje wiecej pieniedzy.” Inny absolwent, ktéry nie podjal pracy w zawodzie
twierdzi, Ze ,zawsze mam alternatywe pracowac¢ u wuja w zawodzie ale ja nie chce
bo wole jezdzi¢ na ciezaréwkach i by¢ kierowca.”

Dla absolwentéw bardzo wazna ,jest kasa”. O pienigdzach i wynagrodzeniu
za wykonang prace moéwig praktycznie. Absolwenci czesto jednak zderzaja sie z
sytuacja kiedy ich wymagania odno$nie wynagrodzenia nie sg akceptowane przez
pracodawce. W takiej sytuacji czesto podejmuja prace w zawodzie innym niz
wyuczony. Nie dotyczy to jednak osob, ktére §wiadomie zdecydowaty sie na nauke
w konkretnym zawodzie. Oni uwazaja, szczegdlnie elektrycy, murarze i inne osoby z
branzy budowlanej, ze dzi$ jest wielkie zapotrzebowanie na takich specjalistéw.
Wedtug nich ,nie ma problemoéw aby znaleZ¢ prace jak chce sie jg znalez¢”.

/ Wyuczony zawod a podjete oferty pracy /

Wsrdéd badanych absolwentéw zdecydowana wiekszos¢ podjeta prace w
wyuczonym zawodzie. Cze$¢ absolwentéow zmienita zawdd na pokrewny, np.
mechanik na elektromechanika albo na lakiernika. Decydowaty przede wszystkim
kwestie dostepnosci pracy albo aktualne zapotrzebowanie w zaktadzie pracy.
Wiekszo$¢ absolwentéw zauwazyla, Ze ich wyobrazenie o wynagrodzeniu po
zakonczonej szkole byto zbyt wysokie. Podjecie pracy wigzato sie z konieczno$cia
zaakceptowania nizszego wynagrodzenia. Te osoby, ktére mialy mozliwos$¢
zdecydowaty sie na wyjazd za granice, czesto zmieniajgc zawo6d. Wielu absolwentéw
z branzy gastronomicznej zmuszonych byto zmieni¢ zawo6d z powodu zamkniecia
lokali hotelowych i gastronomicznych. W czasie pandemii wielu pracodawcow z tej
branzy zdecydowato o rezygnacji z ustug pracownikéw z najnizszym stazem. Czesto
w tej grupie znalezli sie wlasnie absolwenci.
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/ Oczekiwania wobec pracodawcy /

Najwazniejsza kwestig jest dla absolwentéw dobra zaptata za wykonana
prace oraz to aby wynagrodzenie byto ptacone na czas. Druga rownie wazna kwestig
jest kwestia atmosfery w pracy, ,bo wtedy lepiej sie pracuje” - jak to ujat jeden z
absolwentow. Inny oczekuje, ,,aby byto mito i kasa sie zgadzata”. W tej samej grupie
inny absolwent dodaje, ze ,atmosfera jest wazniejsza niz kasa bo jak mam by¢
popychadiem to wole i$¢ gdzie indziej bo to nie o to chodzi.” O wyrozumiatosci i
szacunku wspomina wielu absolwentéw. Absolwenci przy rozpoczynaniu pierwszej
pracy ,nie chcg lata¢ na miotle, chca pracowaé¢ samodzielnie i jeszcze sie czego$
nauczy¢.”. Oczekuja dobrego traktowania, ,mozliwo$ci rozwijania sie, w spokoju, bez
presji i bez nacisku”. Chcg aby pracodawca szanowat pracownika poniewaz - jak
powiedziat jeden z absolwentéw: ,jak nie szanujesz ludzi to ich mie¢ nie bedziesz, a
jak im bedziesz obcinat wyptate za jakies$ gtupstwo to nikt nie bedzie pracowat.”

Absolwenci zwracajga rowniez uwage na dobre warunki pracy, przestrzeganie zasad
bhp, ,aby byta umowa na stale i wszystko byto wykazywane.” Wazne jest aby
»pracodawca wiedziat czego chce aby nie siedzie¢ w robocie nie wiadomo po co
tylko jak co$ trzeba zrobic¢ to zrobi¢ i koniec.”. Absolwenci oczekujg od pracodawcy
,doktadnych informacji na temat miejsca pracy poniewaz wtedy czujg sie
bezpiecznie, wiedzg czego szef wymaga i jak poruszac¢ sie po zaktadzie.”
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Whnioski

/ Szkota podstawowa i doradztwo zawodowe /

Chronologicznie wszystkie zmiany, o ktére apeluja nauczyciele powinny
miec swoj poczatek juz w szkole podstawowej. Doradztwo zawodowe wsrod
uczniéow ostatnich klas jest konieczne, aby zapewni¢ mtodziezy nie tylko
dostep do aktualnej wiedzy o zawodach ale takze poméc im w wyborze
najbardziej odpowiedniego. Wielu uczniéw nie wybiera nauki zawoddéw
poniewaz nie wiedza jakie sg konsekwencje takiego wyboru. Nauczyciele
zauwazaja, ze szkota zawodowa nie zamyka nikomu drogi do dalszej
edukacji daje za to duza przewage w kwestii do$wiadczenia zawodowego.
Tymczasem, jak twierdzi inny nauczyciel ,szkoly podstawowe nie s3
zainteresowane tym aby dzieci szty do branzéwki, bo uwazaja, ze musza
mie¢ samych ortow, ktorzy ida do liceum.”

Aby uzyska¢ najwyzsza efektywno$¢ procesu nauczania nalezy wprowadzic¢
zmiany juz na etapie szkoly podstawowej. Wedtug jednego z dyrektorow
stam juz powinien by¢ przedstawiony dany zawdd, czyli przede wszystkim
to co ten zawdd oferuje oraz to jakie czynnos$ci dany fachowiec bedzie w tym
zawodzie wykonywat.” Kazdy zawo6d powinien by¢ szczegétowo omdéwiony.
Mozna wykorzysta¢c do tego istniejaca Polska Rame Zawodoéw, ktéra
powinna by¢ przedstawiana na etapie szkét podstawowych.

Powinny by¢ organizowane wspdlne wycieczki do wybranego zaktadu pracy.
W takich spotkaniach oprécz ucznia i pracodawcy powinien uczestniczy¢
doradca zawodowy oraz przedstawiciel szkoty. Dzieki takiej wspoéipracy
uczen miatby juz ukierunkowang Sciezke rozwoju zawodowego.
Doradztwem zawodowym powinna zajmowa sie osoba oddelegowana
zaktadu pracy. Aby byta to osoba, ktéra oprocz kwalifikacji pedagogicznych
ma peing wiedze ta temat zawodu, wie jak zorganizowana jest praca w
danym zawodzie, co dana osoba bedzie faktycznie w przysztosci robi¢ i zna
poziom zarobkéw.

Doradca zawodowym powinien by¢ zawodowiec pracujace czynnie w
zawodzie. Doradca niekoniecznie musi specjalizowaé sie w jednej branzy.
,0n czuje zawody, on wie ile trzeba wtozy¢ pracy, jakie sa plusy i minusy.
Jezeli mowi o tym osoba ktora nie ma o tym zielonego pojecia bo ma ogdlne
wyksztatcenie lub w ogéle nie ma wyksztalcenia zwigzanego z zawodem nie
ma zadnej praktyki to efekt ich dziatan jest taki jaki widac.
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Doradztwo zawodowe w szKkole podstawowej w ocenie nauczycieli
przedmiotéw zawodowych nie istnieje. Niektérzy uczniowie nie sg w stanie
sobie przypomnie¢ czy w ogdle mieli zajecia z doradcag zawodowym, nie
moéwiac juz o samym doradztwie. Przypadkowe, nie do konica przemyslane
wybory skutkujg tym, ze uczniowie trafiaja do szkét zawodowych
nieprzygotowani psychicznie i mentalnie. Konsekwencja tego moze by¢
zniechecenie do nauki i zdemotywowanie. Cze$¢ uczniéw juz na etapie
edukacji podejmuje decyzje o zmianie szkoty czy zawodu. Szczegdlnie
widoczne jest to w pierwszych tygodniach nauki w klasach pierwszych.
Czes$¢ uczniow z kolei nie wigze swojej przysztosci z zawodem dlatego nie s
zainteresowani nauka a o szkole méwia, ze , trzeba co$ skonczy¢.”

Oprocz rozwiniecia system doradztwa zawodowego nalezy takze
»Zréznicowa¢ podstawe programowa wprowadzajac znane i sprawdzone
rozwigzania sprzed lat”. Dotyczy to w szczegélnosSci zaje¢ praktycznych,
praktyczno-technicznych, wizyt w zakitadach pracy w ostatnich klasach
szkot podstawowych, uczestnictwo w roéznego rodzaju wycieczkach
zawodoznawczych zgodnych z zainteresowaniami danego ucznia. Celem
tych dziatan jest podjecie przez ucznia $wiadomej decyzji o wyborze szkoty
Sredniej.

W szkole podstawowej wiecej czasu powinno sie przeznacza¢ na zajecia
praktyczne (ktérych de facto nie ma) oraz przedmioty $ciste, na ktérych
mozna wykonywac réznego rodzaju doswiadczenia: fizyka, chemia, biologia.
Dzieki temu uczniowie tatwiej odnajda co$ co ich interesuje dlatego przyszty
wybor zawodu bedzie tatwiejszy i bardziej dopasowany do ich
zainteresowan. Wazne jest aby potozy¢ nacisk na obstuge réznych
programoéw komputerowych i symulatoréw z r6znych dziedzin.

Warto réwniez aby wokot szkét podstawowych powstaty parki
technologiczne, gdzie uczniowie mogliby rozwija¢ dodatkowo swoje
kompetencje praktyczne.

Nauczyciele uwazajg, Ze powinna by¢ tez lepsza promocja ksztatcenia
zawodowego. Imprezy typu Noc Zawodowcéw czy Targi Kariery majg
ogromny potencjal w informowaniu uczniow o mozliwosciach ksztatcenia
zawodowego. Jednak nastawienie czesci rodzicéw i dyrektoréw szkot
podstawowych przy braku wiedzy u samych uczniéw powoduje, ze ci ostatni
rzadko kiedy $wiadomie wybieraja nauke w szkole branzowej czy
technikum. Marketing licedw jest zdecydowanie lepszy a prestiz ich uczniow
WYZSZY.
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/ Przedmioty ogolne /

Kolejny wniosek, ktéry nasuwa sie po rozmowach z kadrg nauczycielska jest
konieczno$¢ weryfikacji zakresu materialdéw przedmiotéw ogélnych.
Nauczyciele zauwazajg, ze wiele zagadnien jest dla mtodziezy obcigzajaca i
zniecheca ich do nauki. Przedmioty ogélne sa zbyt obszerne. Nalezy
maksymalnie je uprosci¢ i dostosowac je do wymagan zwigzanych z danym
zawodem. Nawet nauczyciele tych przedmiotéw uwazaja, ze woleliby skupic
sie na rzeczach bardziej praktycznych, blizszych zawodom ktérych ucza sie
uczniowie, niz realizowac¢ cala wymagang podstawe programowa.

Uczniowie uwazajg tez, ze ilo$¢ materiatu z przedmiotéw ogdlnych powinna
by¢ mocno ograniczona. Takie przedmioty jak jezyk polski czy historia
mogtyby by¢ bardzo ogdlne. Lekcje wychowania fizycznego czy religii
mogtyby by¢ catkowicie usuniete. W zaktadzie czy na warsztacie ,jest
prawdziwy wuef” - méwi jeden z ucznidw. Warto tak zmodyfikowac
materiat z matematyki aby porusza¢ i rozwigzywac problemy zwigzane z
wykonywaniem danego zawodu. Kucharze méwig o obliczaniu proporcji
przy produkcji ciasta, murarze o obliczaniu ilo$ci potrzebnego betonu przy
zalewaniu fundamentéw a kosmetyczki o tym jak szybko oblicza¢ rabaty.
Kilku uczniéw zwraca réwniez uwage na brak ciekawych lekcji z
przedsiebiorczosci. Ich zdaniem ,s3 rzeczy, ktére warto wiedzie¢ i rozumie¢”
niestety czesto nie maja gdzie sie o nich dowiedzie¢.

Zdecydowanie wazna jest nauka jezykéw obcych. Szczegoélnie dotyczy to
0s6b, ktore juz w szkole podstawowej planuja nauke w kierunkach
technicznych. Nauka technicznego jezyka angielskiego, niemieckiego czy
francuskiego powinna by¢ mozliwa dla kazdego ucznia.

Zdaniem jednego =z nauczycieli podstawa programowa jest ,zbyt
szczegbtowa a przez to niedostosowana do specyfiki konkretnego zawodu”.
Jest w nie sporo rzeczy mniej waznych, ktére mozna bytoby zmienic,
poprawi¢ czy poobcina¢. Program mozna zdecydowanie odcigzy¢ w
miejscach nieprzydatnych a poszerzy¢ w tych aspektach, ktére utatwig
wykonywanie zawodu.

Podstawa programowa powinna by¢ napisana przez praktykow w
porozumieniu z szeroka pojetg kadrg nauczycielska. Powinna by¢ petna
korelacja z pracodawcami i ekspertami kazdej branzy. Tymczasem jest tak,
ze osoby, ktére pisza podstawe programowg ,czesto nie wiedza jakie
zawody funkcjonujg w tej branzy”. Ministerstwo zrzuca odpowiedzialnos¢ na
dyrektora szkoty i nauczycieli i wymaga od nich opracowania obszernego
programu nauczania uwzgledniajacego wszystkie aspekty poruszone w
ministerialnej podstawie programowej. Tymczasem zamiast 1000 czy 2000
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stron wystarczy takie precyzyjne opracowanie, ktore jest przede wszystkim
dostosowane do czas6w obecnych i wymagan wspétczesnego rynku pracy.
Jedna z dyrektorskich propozycji jest réwniez wdrozenie Ramowego
Programu Nauczania Zawodu obowigzujagcego w catym kraju. Taki plan
powinien mie¢ charakter wieloletni ale réwniez by¢ na tyle elastyczny aby
mozna go byto dopasowac¢ do lokalnych warunkdow.

Zdaniem jednego z nauczycieli bardzo wazna jest podbudowa teoretyczna
jednak czesto brakuje wystarczajacej ilosci czasu aby doktadnie omoéwic
wybrane zagadnienia. Inny nauczyciel zwraca uwage, ze gdyby cze$ciowo
okroi¢ program z przedmiotow ogélnych to byloby wiecej czasu na
teoretyczne i praktyczne ksztatcenie zawodowe.

Absolwenci sg zgodni co do tego, Ze cze$¢ przedmiotéw jest catkowicie
niepotrzebnych

w nauce zawodu - wskazujg tu np. religie, muzyke - i nalezy z nich
zrezygnowac i wycofa¢ je z programu nauczania. Zaoszczedzony w ten
spos6b czas mozna przeznaczy¢ na pogtebienie wybranych zagadnien
teoretycznych lub praktyczng nauke zawodu.

Nalezy dokonac¢ giebokiej analizy przedmiotéw ogoélnych. Z czesci z nich
zrezygnowac, a cze$¢ zmodyfikowac¢ w taki sposdb aby lepiej dopasowac ich
zakres do konkretnego zawodu.

/ Egzaminy /

Kadra pedagogiczna uwaza, ze wazng kwestig s3 egzaminy, ktére ostatecznie
weryfikuja zdobyte przez ucznia umiejetnos$ci. Wedtug nich zakres materiatu
na egzaminie powinien skupia¢ sie wokoét kwestii zwigzanych z danym
zawodem. Nauczyciele apeluja aby uaktualnia¢ pytania do obecnych
trendéw oraz wyeliminowac¢ pytania podchwytliwe. Nalezy tez obnizy¢ proég,
przekroczenie ktérego pozwala uzna¢ egzamin zawodowy za zaliczony.
Aktualny prog wysoko przekracza nawet poziom maturalny.

Jedna =z proponowanych zmian jest rowniez zmiana systemu
egzaminowania. Wedtug jednego z dyrektoréw system egzaminowania
powinien by¢ nastawiony gtéwnie na praktyke poniewaz wedtug jego opinii
glownym obszarem do poprawy w tej kwestii jest zbyt silne potozenie
akcentéw na teorie, a zbyt mato na praktyczne wykorzystanie umiejetnosci
ucznia.

Zdaniem jednego z dyrektoréw ,nalezy wrdéci¢ do egzamindw, ktére byty
kiedys$ czyli egzaminy realizowane przez szkote razem z Izbg RzemieS$lniczg,
z Cechami, z pracodawcami. Te egzaminy bylyby duzo bardziej
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konstruktywne i realistyczne anizeli te ktore sa dzisiaj. Byty obrony prac
dyplomowych w technikach, byly egzaminy zawodowe na warsztatach
szkolnych, byta wspoétpraca z Cechami.”

Podobnego zdania jest inny nauczyciel, ktéry uwaza, ze egzaminy OKE sa
niepraktyczne i krzywdzace dla uczniow. Sa nawet trudniejsze niz egzaminy
maturalne.

Inny nauczyciel zwraca uwage, Ze na egzaminie w OKE pojawiaja sie takie
zapisy, ktore nie maja zadnego przetozenia na przyszta prace w zawodzie a
skutecznie moga zablokowa¢ droge do jego wykonywania. Szczegdlnie
wyrazisty jest przyktad kiedy w zadaniu, w ktérym nalezy wykonaé
obliczenia, matym druczkiem znajduje sie dopisek aby zaokragli¢ wynik do
dwéch miejsc po przecinku. Jesli uczen dokona poprawnych obliczen i jako
wynik wpisze np. 25zt (a nie 25,00z1) to jest to uznawane za btad.

Réwnie krytycznie o egzaminach w OKE wypowiada sie kolejny nauczyciel,
ktéry zauwaza, ze zadanie egzaminacyjne we wszystkich szkotach jest
identyczne a nie s3 one realizowane w jednym czasie. Uczenl nie ma zatem
praktycznie zZadnego problemu z zapoznaniem sie z jego trescig na diugo
przed wlasnym egzaminem. Nauczyciel ten wyzej ceni egzaminy w Izbie
Rzemies$lniczej chociaz uwaza, ze nalezy dokona¢ radykalnej zmiany cze$ci
teoretycznej dostosowac pytania do aktualnego postepu technicznego.

/ Podreczniki /

Wiekszo$¢ nauczycieli zauwaza, Ze istnieje duzy problem zwigzany z
dostepem do podrecznikdw zawodowych. I chociaz podstawy pewnych
zawoddw sie nie zmienity to jednak postep technologiczny i zmiana trend6w
w danych branzach powoduje, zZe wielu nauczycieli ma problem z
uzyskaniem dostepu do sprawdzonej i rzetelnej wiedzy zawodowe;.
Nauczyciele zmuszeni sg korzystac ze zrodet, ktére czasami sg krytykowane
przez pracodawcow. Kadra pedagogiczna oczekuje, ze powstang
profesjonalne podreczniki oraz materiaty interaktywne, ktére w atrakcyjny
sposéb zaprezentuja uczniom wiedze niezbedna w edukacji zawodowe;j.
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/ Weryfikacja pracodawcow /

1) Waznym tematem jest réwniez podniesienie Swiadomosci
odpowiedzialnos$ci pracodawcy wobec mtodocianego pracownika. Zdaniem
jednego z dyrektoréw w tej chwili to wyglada to tak, Ze pracodawcéw
najbardziej w tej chwili interesuje czy dostang zwrot pieniedzy za
pracownika. To jest ich gtbwna motywacja i priorytet. Nalezy tez zapewni¢
odpowiednio przygotowang i szeroka kadre instruktorskg, ktéra praktycznie
przygotowuje uczniow do wykonywania zawodu. Powinny istnie¢ okreslone
ramy, ktore zdefiniuja kwalifikacje edukacyjne nie tylko samego
przedsiebiorcy ale réwniez jego kadre i potencjat zaktadu. Weryfikacja
mogtyby by¢ np. wyniki egzaminéw zawodowych.

/ Finansowanie /

1) Waznym elementem, ktéry mozna poprawi¢ w ksztatceniu zawodowym jest
sprawa finansowania. Czesto pracodawca ogranicza uczniowi mozliwo$¢
wykonywania okre$lonych czynnosci poniewaz istnieje obawa uszkodzenia
produktéw czy maszyn. Cze$¢ ryzyka powinno przeja¢ na siebie
Ministerstwo w formie dodatkowych ubezpieczen czy gratyfikacji.

2) Jeden z dyrektoréw zyczy sobie aby pienigdze na szkote wydawane byty
przez panstwo racjonalnie. Warto zadba¢ o wyposazenie pracowni w
wyspecjalizowanie i nowoczesne urzadzenia. Pozwoli¢ szkolom na bardziej
swobodne zarzadzanie finansami ale przede wszystkim zapewni¢ im
stabilne Zrddto finansowania. Dzieki temu szkoty beda mogty stworzy¢ plany
rozbudowy swoich pracowni oraz organizacji codziennego dnia nauki.

/ Konsultacje i wspétpraca /

1) Ministerstwo powinno wstuchiwa¢ sie w gtosy przedsiebiorcow i
pracodawcoéw poniewaz oni doskonale znajg swoje potrzeby i potrzeby
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rynku. Tymczasem - jak twierdzi jeden z dyrektoréw - ,minister edukacji
jest tylko teoretykiem, ktéry nie ma nic wspélnego z edukacja zawodowa”.
Powinno sie rozwija¢ wspétprace z réznymi instytucjami edukacyjnymi.
Jeden z dyrektoréw podkresla udana wspéiprace z Izbg Rzemie$lnicza,
dzieki ktorej powotano kilka nowych zawodéw, na ktore jest aktualnie
zapotrzebowanie na rynku pracy co pozytywnie wplywa na
konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki. Taka wspotprace chwali réwniez inny
dyrektor, ktéry podkresla jej wysoki poziom.

Zasadniczym wnioskiem jest wysuwanym ze strony kadry pedagogicznej jest
zwiekszenie Swiadomosci spoteczenstwa odno$nie ksztatcenia zawodowego.
Prestiz zawodéw upada coraz bardziej co w niedalekiej przysztosci bedzie
stanowi¢ ogromny problem nie tylko dla gospodarki ale réwniez dla
spoteczenstwa. Wszelkie inicjatywy, ktérych celem jest podniesienie rangi
ksztatcenia zawodowego powinny by¢ wspierane przez jak najszersze grono
0s06b i instytucji na szczeblu krajowym i samorzadowym.

/ Prestiz /

Nalezy zadba¢ aby przywro6ci¢ rowniez autorytet nauczycielom uczacym w
szkotach oraz pracodawcom prowadzacym praktyczng nauke zawodu w
miejscu pracy. Do jednostek odpowiedzialnych za prawodawstwo oraz
administracje w edukacji zawodowej powinny by¢ kierowane osoby, ktére
moga pochwali¢ sie bogatym do$wiadczeniem oraz zaangazowaniem.

Nalezy tez w opinii kadry pedagogicznej podnies¢ prestiz szkot
zawodowych. Nauczyciele uwazaja, ze powinno sie potozy¢ wiekszy nacisk
na promocje szkolnictwa zawodowego ,aby dzieci, ktére koncza szkote
zawodowgq wiedziaty, ze juz wysoko zaszty i aby nie czuty sie gorsze od tych,
ktére skonczyty liceum.” Mtodziez powinna wiedzie¢, ze zdobywanie
zawodu jest czym$ waznym.

Nalezy prowadzi¢ szeroka polityke spoteczng i informacyjng o ksztatceniu
zawodowym i jego wptywie na gospodarke i rynek pracy. Gtéwng role w tym
zakresie moglyby wzigé¢ na siebie organizacje z otoczenia biznesu: cechy,
izby i zrzeszenia pracodawcéw, ktére wspoédipracuja ze szkotami. To one
powinny informowac spoteczenstwo o zaletach tego systemu ksztatcenia.
Nalezy walczy¢ z uprzedzeniami i stereotypami. Spoteczenstwo wykazuje sie
bowiem duza niewiedzg i nie§wiadomoscig roli jaka petnig w spoteczenstwie
wykwalifikowani zawodowcy. Ciezko wplyng¢ na to nastawienie wytgcznie
zmianami systemowymi. Ten proces zajmie wiele lat ale funkcjonujgca w
spoteczenstwie negatywna ocena systemu szkolnictwa branzowego ma
szanse sie zmienic¢.
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/ Mtodociani pracownicy /

Konieczne jest rowniez doprecyzowanie przepiséw odnosnie mtodocianych
pracownikéw. Jak twierdzi jeden z dyrektoréw ,Ministerstwo w ogoéle nie
mys$li o potrzebach uczniéw a nieustajace zmiany na pewno nie stuza
edukacji. Wielokrotnie piszemy do Ministerstwa o wskazowki co w danym
przypadku zrobi¢ - poniewaz jest mndstwo przepiséw, ktére w ogole nie
uwzgledniajg mlodocianych pracownikéw. Przyktadem jest chociazby
nauczanie indywidualne bo dziewczyna jest w cigzy. Poradnia
Psychologiczno-Pedagogiczna zaleca nauczanie indywidualne. Nikt jednak
nie bierze pod uwage tego, Ze jezeli ona nie chodzi do pracy to nie moze
chodzi¢ do szkoty. Bedac na zwolnieniu nie wykonuje praktycznej nauki
zawodu ale moze przystapi¢ do egzaminu zawodowego. Podobna sytuacja
ma miejsce kiedy uczen ma np, ztamang reke. Otrzymuje zwolnienie
lekarskie i nie moze chodzi¢ do pracy. Mogtoby natomiast chodzi¢ do szkoty
ale nie moze by¢ tak ze przez 3 dni (szkota) jest zdrowy a przez pozostate
dni tygodnia (praktyka) jest chory. Nikt tego nie potrafi zinterpretowac i da¢
jasnych i wytycznych, Ze na przyktad mtodocianych te przepisy nie dotycza.
Osoby ktore nie maja zielonego pojecia jak to wyglada w rzeczywistosci z
czym to jest zwigzane muszg pamietaé, Ze dla pracownika miodocianego
pierwszy to jest kodeks pracy dopiero statut szkoty.”

/ Pandemia /

Wielu uczniéw uwaza, ze szkota nie poradzila sobie w czasie pandemii.
Uwazaja, ze wprowadzone procedury byly chaotyczne, czesto
nieprzemys$lane i niepotrzebne. Zabrakto komunikacji z uczniami a
konieczno$¢ nauki zdalnej Zle wptyneta na proces szkoleniowy.
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